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Лучшее время для 
HR-трансформации

Идеальный шторм



Аквариус

Открытие производства в г.Шуя

Создание научно-технической лаборатории

Производство материнских плат и компонентов

Введение в эксплуатацию нового цеха
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Выпущен 250 000-й сервер



Цитата из фильма «Идеальный шторм»



ВНЕШНИЙ КОНТУР

▪ Уход западных вендоров

▪ Санкционное давление на локальный рынок 

▪ Передел рынка ИТ

▪ Отток уникальных экспертов и специалистов 

-

-

-

-

ОТВЕТ КОМАНДЫ АКВАРИУС

▪ Трансформация бизнеса по модели «вендор»

▪ Собственные инновации и разработки

▪ Диверсификация бизнеса

▪ Взращивание талантов и развитие профессионалов

▪ Х2 по бизнес-показателям: выручка, объем выпуска 

и количество заводов 

+

+

+

+

+

Идеальный шторм – время идти в трансформацию



Набор функций HR после

• Подбор и адаптация

• Кадровое администрирование

• Делопроизводство

• Обучение и развитие

• Методология и дизайн бизнес-процессов

• Корп. культура и внутренние коммуникации

• Кадровый резерв и стажировки

• Компенсации и льготы

• Расчет заработных плат

• HR-аналитика

• Секретариат и АХО
+

ОРГАНИЗАЦИОННОЕ РАЗВИТИЕ

Набор функций HR до

• Подбор

• Кадровое администрирование

• АХО

Требования к HR-функции в новой реальности 

растут. Перед HR современных компаний стоит 

задача переориентации своей работы на активное 

участие в развитии бизнеса со взглядом на 

будущее

Набор функций HR 
до и после начала 
трансформации



HR – драйвер цифровой 
трансформации

Коммерция
Партнерский 

бизнес
Продукты 
и решения

Исследования 
и разработки

Логистика

Финансы и
бухгалтерия

Производство Сервис

HR



Процессная и операционная эффективность

Эффективная организационная модель

Управление изменениями

Трансформация Аквариус

Плоская стандартизированная структура

Прозрачная система принятия решения

KPI и Управление по целям



Требования к HR-функции в новой реальности растут. Перед HR 

современных компаний стоит задача переориентации своей работы на 

активное участие в развитии бизнеса со взглядом на будущее

Вызовы и решения

ВЫЗОВЫ

• Масштабирование команд х2

• Рост R&D

• Нехватка специалистов на рынке

• Российские бренды vs. Международные вендоры

• Повышение эффективности

РЕШЕНИЯ

• Централизация функций (пример – расчет з.п.)

• Подготовка кадрового резерва (программа 

стажировок)

• Пересмотр системы мотивации

• Внедрение процессной модели

и

ЦИФРОВИЗАЦИЯ
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Цифровизация HR-функций
ЧТОБЫ ПРЕОДОЛЕТЬ ВЫЗОВЫ И УСКОРИТЬ ПРОЦЕССЫ МЫ ПОШЛИ В 

АВТОМАТИЗАЦИЮ

ВАРИАНТЫ:

• заказать комплексное решение по управлению персоналом для 

компании;

• разработать собственное ПО;

• взять готовые решения и адаптировать под свою компанию, 

связав в одну систему.

HR-ПРОДУКТЫ 

• Цифровизация кадрового 

администрирования – КЭДО HR-Link

• Автоматизация HR-процессов –

платформа «Пульс»

• Цифровизация документооборота – СЭД

HRP-СИСТЕМА

И выбрали экономию времени и бюджета
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Благодаря этому мы сделали для сотрудников наш сервис более удобным, 
прозрачным и эффективным.

Трансформация в Аквариус продолжается… 


