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Пилот. Быстро, решительно! 
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Все карты в руки
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Взаимодействие с вендором

«Сырые» решения

Когнитивные искажения

«Не учите меня жить, лучше помогите материально!»

Масштабирование

Реестр?! Не, не слышал



Модерирование процесса выбора
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Поиск альтернатив/тестирование/пилотирование
Изучаются доступные технологические решения, происходит взаимодействие с вендором, изучаются планы 
развития продуктов, перспективы. 
Производится сравнительный анализ доступных решений и тестирование.
В рамках пилотирования происходит вовлечение пользователей (сотрудников «бизнес» подразделений).

Результат: определены технологии, удовлетворяющие набору обязательных критериев: безопасность, 
масштабируемость, отказоустойчивость, функциональность, соответствие требованиям регулятора и проч.)

Принятие решения о замене технологий (Архитектурный комитет)
В разрезе конкретного технологического решения разрабатывается набор рекомендаций и пакет документов 
для архитектурного комитета. 

Результат: Принимается решение о допуске технологии в технологический стек, происходит обновление 
технической политики. 

Разработка и внедрение
Происходит планирование, утверждение плана проекта, разработка/внедрение/миграция на новый 
технологический стек.

Результат: Осуществлен переход на новый технологический стек. 
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Концепция - воронка выбора
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Системы хранения 
данных

Анализ альтернатив

Тестирование

Пилотирование

Сетевое и 
телекоммуникационное 
оборудование 

Серверное оборудование

Коммутаторы

Маршрутизаторы

Межсетевые 

экраны

Межсетевые 

экраны

Маршрутизаторы

Коммутаторы

Сервер

Сервер

Сервер СХД

СХД

СХД

03 Прикладное ПО

04 Пользовательское ПО

05 Системное ПО

06 СУБД

Бизнес приложения и приложения для пользователей

Операционные системы, виртуализация

02 Аппаратная инфраструктура

Вычислительные сервера, системы хранения данных, 

банкоматы, терминалы

Приложения для пользователей

Система управления базами данных

07 Внешние сервисы

Платежные системы, информационные каналы

01 Системы кибербезопасности

Решения информационной безопасности

ПМИ (ключевые критерии)
1. Форм-фактор для 
установки в стандартный 
монтажный шкаф 19
2. Присутствие в "Реестре 
промышленной продукции, 
произведенной на 
территории РФ"
3. Обязательно вовлечение 
пользователей

Работа с вендором
1. Планы развития
2. Выделение ресурсов
3. Совместная обработка 

результатов 
тестирования

4. Заинтересованность
5. Оценка рисков
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Огласите весь список, пожалуйста.

Строго следуйте плану, срокам. 

Согласуйте ресурсы на берегу.

Документируйте и документируйте.

С первых шагов вовлекайте бизнес пользователей.

Отчетность по результатам.



Пилот. Быстро, решительно!
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Цигель-цигель, айлюлю…

Но это же… не эстетично…
Зато дешево, надежно и практично». 

А у вас нет такого же, но с перла….с 
перламутровыми пуговицами? – К сожалению, 
нет. – Нет? Будем искать…



Все карты в руки
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Риски – оценка рисков, помогает решить вопросы с ресурсами и приоритетами.

Тестирование всеми вовлеченными сторонами. Привлекайте бизнес с первых шагов.

Сектор и конкуренты. Общайтесь и обменивайтесь опытом, практиками.

Якорные вендоры. Чем больше закупок, тем больше возможности для развития.

Замещение не самоцель, а путь. Не должно быть установки «KPI: заместить все и 
вся», необходимо взвешенно подходить к задаче с учетом потребностей бизнеса.

Важно вовремя остановиться и утвердить итоговый вариант. 

Не забудьте про регулятивные требования.



Спасибо
за внимание!


