
Тренды проектного 
управления в 
разработке 
информационных 
систем: стратегия, 
скорость, качество"

ТАНЯ МИЛЕК,

PMP, PMI,  SCRUM, PRINCE 2

 НЕЗАВИСИМЫЙ ЭКСПЕРТ
28.02.2023CNEWS "ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЙ СУВЕРЕНИТЕТ  一 НОВАЯ ИТ-СТРАТЕГИЯ РОССИЙСКОГО БИЗНЕСА" 1



Коротко о докладчике
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Вызовы 
рынка

 Динамическая 
стратегия 

 Скорость реализации

 Продукты 
импортозамещения

 Качество ресурсного 
обеспечения

 Высокая эффективность 
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Тренды проектного управления 2023

Advanced Resource and Project 

Management Software

Rise in Remote 
WorkingIncreasing Focus on Data Analytics for Data-Driven Project Management

Hybrid Project 

Management

Increasing Emphasis on 
Soft Skills

Projects and Organizational Strategy Coming 
Together

Cloud-first Approach Becoming The 
Standard

Focus on Change 
Management

Implementing Strong Cybersecurity Measures

The PMO Is Becoming More 

Strategic

Knowledge Sharing Continues on the 
Rise

Greater Focus on the Benefits 
of Results

Resource Planning Is Becoming More and More Important

Self-Determined Working and in Flexible Environments
Improve estimation and 
prediction
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Тренды проектного управления 2023
Improve estimation and prediction

Hybrid Project Management

Increasing Focus on Data Analytics for Data-Driven Project Management

Resource Planning Is Becoming More and More Important

Focus on Change Management

Knowledge Sharing Continues on the Rise

Greater Focus on the Benefits of Results

Focus on Change Management

Advanced Resource and Project Management Software

Projects and Organizational Strategy Coming Together

The PMO Is Becoming More Strategic
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Ответ на вызовы 
рынка

 Динамическая стратегия –переход от проектного управления к 
управлению портфелями со стратегическим целеполаганием

 Скорость реализации – гибридный подход к управлению, 
ориентация на MVP и ценность для бизнеса

 Продукты импортозамещения – формирование продуктовой 
линейки на основе проектных наработок, переиспользования 
артефактов

 Качество ресурсного обеспечения – развитие персонала и 
эффективная балансировка ресурсов , в том числе на основе BI и 
прогнозирования

 Высокая эффективность – глубокая аналитика и прогнозирование, 
 использование современных технологий управления
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Продуктовая 
линейка 
импортозаме
щения

 Что общего? 
 Тип управления – проектная 

деятельности  (гибридный подход)

 Жизненный цикл
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Стратегия

 Стратегическое 
планирование и 
ежеквартальная оценка 
достижения целей 

 Оценка уровня 
зрелости по методике 
Gartner  и мероприятия 
по повышению уровня 
зрелости компании
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Рост уровня зрелости проектного 
управления

СТАВИМ ЦЕЛИ РАСТЕМ
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Скорость 

• А К Ц Е Н Т  Н А  В Н Е Д Р Е Н И И  
П Р ОД У КТО В  И  
М А КС И М А Л Ь Н О М  
П Е Р Е И С П ОЛ Ь З О В А Н И И  
П Р О Е К Т Н Ы Х  А Р Т ЕФА К ТО В

• Э Ф Ф Е КТ И В Н О Е   
П Л А Н И Р О В А Н И Е ,  
П Р О Г Н О З И Р О В А Н И Е  И  
Б А Л А Н С И Р О В К А  
Р ЕС У Р С О В

• И С П ОЛ Ь З О В А Н И Е  
С О В Р Е М Е Н Н Ы Х  
Т Е Х Н ОЛ О Г И Й  
У П РА В Л Е Н И Я
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Advanced resource planning and 
forecasting

BI АНАЛИТИКА ПРОГНОЗНЫЕ МОДЕЛИ
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Качество 

 О Ц Е Н К А  К АЧ ЕС Т ВА  ОТ  У Р О В Н Я  
П Р О Е К Т Н О Й  КО М А Н Д Ы  ДО  
С Т РАТ Е Г И Ч ЕС КО ГО  У Р О В Н Я

 О Ц Е Н К А  К АЧ ЕС Т ВА  РА Б ОТ Ы  
С У Б П ОД Р Я ДЧ И КО В

 О Ц Е Н К А  К АЧ ЕС Т ВА  
Т Е Х Н И Ч ЕС КО Й  Р Е А Л И З А Ц И И  И  
П Р О Е К Т Н О ГО  У П РА В Л Е Н И Я

 О Ц Е Н К А  ДО С Т И Ж Е Н И Я  Ц ЕЛ Е Й

 O K R  ( O B J EC T I V E  &  K E Y  
R ES U LT S )  –  Д Е КО М П ОЗ И Ц И Я  
ОТ  С Т РАТ Е Г И Ч ЕС КО ГО  У Р О В Н Я  
ДО  У Р О В Н Я  П Р О Е К Т Н О Й  
КО М А Н Д Ы
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Качество 
реализации 
стратегического 
портфеля проектов
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Жизненный цикл проекта/продукта
 Что общего? 
Тип управления – проектная деятельности  (гибридный подход)

Наличие жизненного цикла

Жизненный цикл проекта

Жизненный цикл продукта
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Проекты ИТ 
разработки 
vs
разработка ИТ 
продуктов

В ЧЕМ РАЗНИЦА?
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