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ОПЫТ АВТОМАТИЗАЦИИ

БАРЬЕРНОЙ МОДЕЛИ 

ДЛЯ ПОВЫШЕНИЯ УРОВНЯ 

ОХРАНЫ ТРУДА И

ПРОМЫШЛЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ 



2СТРУКТ УРА КОМПАНИИ

ЗАВОДЫ

Торговый Дом 

«УРАЛХИМ» 

Пермь, Россия

Филиал "ОЦО" АО "ОХК 

"УРАЛХИМ"

УПРАВЛЯЮЩАЯ 

КОМПАНИЯ

ТРАНСПОРТ
ТОРГОВЫЕ 

ДОМА

Филиал «ПМУ» 

АО «ОХК «УРАЛХИМ» в г. Перми

Филиал «КЧХК» АО «ОХК 

«УРАЛХИМ» в г. Кирово-Чепецке

АО «Воскресенские минеральные 

удобрения»
Филиал «Азот» АО «ОХК 

«УРАЛХИМ» в г. Березники 

ООО «УРАЛХИМ-ТРАНС»

URALCHEM FREIGHT LIMITED
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РУЧНОЙ СБОР 

ИНФОРМАЦИИ ДЛЯ 

ОТЧЕТОВ И 

ПРИНЯТИЯ 

УПРАВЛЕНЧЕСКИХ 

РЕШЕНИЙ

ДЛИТЕЛЬНОЕ 

ВРЕМЯ 

СОГЛАСОВАНИЯ 

ДОКУМЕНТОВ, 

ПОТЕРИ ВРЕМЕНИ 

«КЛЮЧЕВЫХ» 

СОТРУДНИКОВ 

(СРЕДНЕЕ ВРЕМЯ 4 

ЧАСА НА 1 НД)

БОЛЕЕ 90 ТЫСЯЧ 

«РУЧНЫХ» 

НАРЯДОВ 

ДОПУСКОВ В ГОД, 

НЕ ПОДДАЮЩИХСЯ 

КОНТРОЛЮ

РАЗНЫЕ 

ПРОЦЕССЫ ОТИПБ

НА РАЗНЫХ 

ПЛОЩАДКАХ 

ГРУППЫ

ВЛИЯНИЕ 

«ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО 

ФАКТОРА» ПРИ 

ОФОРМЛЕНИИ 

ДОПУСКА К 

ОПАСНЫМ 

РАБОТАМ

ПРЕДПОСЫЛКИ ПРОЕКТА
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ПЕРВЫЙ ОПЫТ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ ОТ И ПБ В 2018 ГОДУ ОКАЗАЛСЯ НЕУДАЧНЫМ… 
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РОЛЬ ФУНКЦИОНАЛЬНОГО ЛИДЕРА

ИЗВЛЕЧЕННЫЕ УРОКИ

ЕДИНАЯ МЕТОДОЛОГИЯ

ЧЕТКОЕ ПОНИМАНИЕ ЦЕЛИ ВНЕДРЕНИЯ СИСТЕМЫ

ВЫБОР РЕШЕНИЯ ПОСЛЕ ОЧНЫХ РЕФЕРЕНСОВ С ПРЕДСТАВИТЕЛЯМИ ЗАВОДОВ

ГЛУБОКОЕ ПОГРУЖЕНИЕ В ПРОЕКТ И СВОЕВРЕМЕННАЯ ЭСКАЛАЦИЯ ПРОБЛЕМ

АВТОРИТЕТ И НАЛИЧИЕ ИНСТРУМЕНТОВ ДЛЯ ВОЗДЕЙСТВИЯ

1



6

ПОДХОДЫ КО ВНЕДРЕНИЮ

ИЗВЛЕЧЕННЫЕ УРОКИ

ОТСУТСТВИЕ ЕДИНОГО ЗАКАЗЧИКА 

НЕПРОРАБОТАННАЯ ИНТЕГРАЦИЯ СО СМЕЖНЫМИ СИСТЕМАМИ

ОТСУТСТВИЕ ПОМОЩИ БИЗНЕСУ В НАПОЛНЕНИИ СИСТЕМЫ 

ОТСУТСТВИЕ ВОВЛЕЧЕНИЯ СМЕЖНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЙ 

ОШИБКИ ОРГАНИЗАЦИИ ВНЕДРЕНИЯ

ОТСУТСТВИЕ ИТ СПЕЦИАЛИСТОВ ПО ПРЕДМЕТНОЙ ОБЛАСТИ 

2



7ПРАВИЛЬНО ВЫСТРОИТЬ ПРОЦЕСС ВНЕДРЕНИЯ ИСУ ОТИПБ
ПОМОГ НЕГАТИВНЫЙ ОПЫТ

ИТ-команда

Автоматизация

наполнения системы

Вовлечение 

смежных подразделений 

Максимальная интеграция

со смежными системами

Выбор системы 

совместно с бизнесом

Один заказчик и единая методология П
о
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ПАРАМЕТРЫ ПРОЕКТА

В 8 РАЗ УМЕНЬШЕНИЕ ВРЕМЕНИ СОГЛАСОВАНИЯ НАРЯДА ДОПУСКА 

1 ГОД

6 ПЛОЩАДОК

15 МОДУЛЕЙ

6 ИНТЕГРАЦИЙ СО СМЕЖНЫМИ СИСТЕМАМИ

1 400 ПОЛЬЗОВАТЕЛЕЙ 

АВТОМАТИЗАЦИИ БАРЬЕРНОЙ МОДЕЛИ ОТ И ПБ

СОДЕРЖАНИЕ

СРОК СТОИМОСТЬ
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БАРЬЕРНАЯ МОДЕЛЬ
КОНТРОЛЬ ДОПУСКА ПЕРСОНАЛА И ОБЪЕКТА

Система заранее сообщит 

о просроченных событиях 

инициатора наряда

Взаимосвязь между 

модулями

Безопасные процессы

Контроль за 

состоянием объекта

Своевременно ли 

проведено ЭПБ у ТУ

Устранены ли выявленные 

нарушения

Технические меры

Контроль персонала

Психологическое 

освидетельствования

Медосмотры, больничный

Сменные медицинские 

осмотры

Отпуска

Поведенческий контроль

Контроль персонала

Инструктажи

Проверки знаний по ОТ

Аттестации

Стажировки

Обучение

Контроль персонала

Наличие СИЗ

СИЗ
НОЛЬ ПРОИСШЕСТВИЙ

!!! 
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НА БУМАЖНОМ НОСИТЕЛЕ

4 часа

360 руб/час

90 000 нарядов в год

129.6 млн. руб. в год

АВТОМАТИЗАЦИИ БАРЬЕРНОЙ МОДЕЛИ ОТ И ПБ

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ

В СИСТЕМЕ

ЭКОНОМИЯ

113.4 млн. руб.

0.5 часа

360 руб/час

90 000 нарядов в год

16.2 млн. руб. в год



11АВТОМАТИЗАЦИИ БАРЬЕРНОЙ МОДЕЛИ ОТ И ПБ

НЕЭКОНОМИЧЕСКИЕ ЭФФЕКТЫ

Изменения в 

корпоративной 

культуре

Снижение 

простоев 

оборудования

Снижение

трудозатрат на 

выполнение 

рутинных 

операций 

Снижение 

непроизводст

венной 

нагрузки на 

персонал

Снижение 

травматизма

Снижение 

штрафов от 

надзорных 

органов



12ФУНКЦИОНАЛ СИСТЕМЫ
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АВТОМАТИЗАЦИИ БАРЬЕРНОЙ МОДЕЛИ ОТ И ПБ

ФУНКЦИОНА ЛЬНЫЕ БЛОКИ
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СПАСИБО ЗА ВНИМАНИЕ!

ВАШИ ВОПРОСЫ?


