
БКС Мир Инвестиций



Ускорение процесса БА





ПРОБЛЕМАТИКА

• Задачи из разной предметной области

• Заказчики из разных подразделений 

• Как приоритезировать и выстраивать 

очередь? 

• Что является критерием готовности  задачи 

к работе (DoR)?

• Кто должен участвовать в разработке / 

согласовании процесса?  

ИТОГ: Как не превратить БА в узкое горлышко?  



DISCOVERY AS WAS

ЗАКАЗЧИК_1

ЗАКАЗЧИК_2

ЗАКАЗЧИК_N

ИНИЦИАТИВА_1

ИНИЦИАТИВА_2

ИНИЦИАТИВА_N

БЭКЛОГ

ЗАДАЧА_1

ЗАДАЧА_2

ЗАДАЧА_N

КОМАНДА_1

КОМАНДА_2

КОМАНДА_N

ЭТАП БИЗНЕС-АНАЛИЗА

ЭТАП СОГЛАСОВАНИЯ
1. Операционные подразделения

2. Внутренний регулятор

АРХИТЕКТОР СИСТЕМ

РЕЗУЛЬТАТ БА: 

1. Прозрачность

2. Ценность 

3. Целесообразность 

4. Регуляторная 

корректность 

5. Операционная 

эффективность

СРОК: 3-6 недель

ДОЛГО!!!



ПРИМЕР
1 . У ч а с т н и к и

2 . Н а ч а л о  < > К о н е ц  

3 . В з а и м о д е й с т в и е   

4 . Р у ч н ы е  < >  А в т о

5 . П о з и т и в н ы й  

< > Н е г а т и в н ы й  с ц е н а р и и

6 . П о д п р о ц е с с ы  

7 . П О  

8 . Т а й м и н г

9 . П о с т о я н н ы е  < >

п е р е м е н н ы е  р а с х о д ы

1 0 . К о м м е н т а р и и

1 1 . Л е г е н д а



УСКОРЕНИЕ 

 Экспертиза 

 Матрица коммуникаций - Утвержденный круг 

подразделений и заинтересованных сторон (ЗСт) для 

выявления/обсуждения/согласования требований.

Сокращенное наименование подразделения

Полное наименование

Границы ответственности

Руководитель

Команда (ключевые контакты и их специализация)

Программное Обеспечение

Что согласуют

Чек-лист

Дата последней актуализации



УСКОРЕНИЕ 

 Юридическая схема



УСКОРЕНИЕ 

 Операционная схема



Приоритезация



WSJF ПРИОРИТЕЗАЦИЯ

Что такое WSJF — Weighted Shortest Job First: первая —

самая простая в реализации, но при этом и самая ценная с

точки зрения бизнеса.



WSJF ПРИОРИТЕЗАЦИЯ



Спасибо за внимание!


