
ТУРЧАНОВСКИЙ ДМИТРИЙ ВАДИМОВИЧ

Заместитель начальника Управления 
информационных технологий 
АО «Зарубежнефть»

31.03.2022

ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ В НОВОЙ 
РЕАЛЬНОСТИ



2



ЗАРУБЕЖНЕФТЬ – КОМПАНИЯ С 55-ЛЕТНЕЙ ИСТОРИЕЙ И УНИКАЛЬНЫМ 
ОПЫТОМ РАБОТЫ ЗА ГРАНИЦЕЙ 

 КЛЮЧЕВЫЕ 
ПОКАЗАТЕЛИ:
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ПРИНЦИПЫ И ОСНОВЫ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ

В СООТВЕСТВИИ С ПЛАНОМ РЕАЛИЗУЕТСЯ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ
ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПЕРЕХОДА НА 
ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПО НА 2019-2024 ГОДА

ЗАКРЕПЛЯЮЩИЕ ДОКУМЕНТЫ

Непрерывность 
бизнес-процессов 

компании

«Умное» импортозамещение.
Внедрение только лучших и 

апробированных 
отечественных решений.

Соблюдение 
распоряжений 

ФОИВ

ПРИНЦИПЫ

Пилотирование

Анализ существующего ПО

Первоначальное тестирование ИС
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Закупка ПО

Обучение пользователей

Анализ отечественного ПО из Реестра
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Внедрение 



КПЭ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ

УЖЕ СЕЙЧАС >70% ДОЛЯ ЗАТРАТ НА ОТЕЧЕСТВЕННОЕ ПО

Единый план 
импортозамещения в  
стратегии цифровой 

трансформации

Линейка отечественного ПО ГК Зарубежнефть

Системы по информационной безопасностью: Антивирусная
защита, Целевые атаки, Контроль контента, DLP и др.

Отраслевые решения:
ПО для ТЭК

Системы блока экономика и финансы: ERP, 
учет, контроллинг, СЭД, ЗУП и др.

Бизнес-аналитика (BI)

14

Общекорпоративные 
решения: офис, BPM, ITSM

Системные решения: ОС, резервное копирование
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КРИТЕРИИ ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ
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ПЕРЕЧЕНЬ ДОЧЕРНИХ ОБЩЕСТВ

КОНТУР СТРАТЕГИИ ЦИФРОВОЙ 
ТРАНСФОРМАЦИИ АО «ЗАРУБЕЖНЕФТЬ»:

ОБЩЕСТВА УЧАСТВУЮЩИЕ В МЕРОПРИЯТИЯХ 
ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ:

Дочерних общества
ГК АО «Зарубежнефть»
(все ДО)

30+ ДО, соответствующих критериям 
Минцифры России13

* В периметр Группы компаний АО «Зарубежнефть» входит ООО «ЗАРУБЕЖНЕФТЬ-добыча Харьяга» - ДО АО «Зарубежнефть», которое является оператором по разработке Харьягинского месторождения. Основным 
документом, регулирующим освоение месторождения, является Харьягинское соглашение о разделе продукции (далее – «ХСРП»).  Используемое ЗНДХ ПО приобретено Обществом в рамках деятельности как оператора 
Харьягинского месторождения. Инвесторами ХСРП, помимо прочего, выступают иностранные инвесторы: компании Тоталь и Эквинор. ХСРП не предполагает каких-либо ограничений по использованию иностранного ПО. С 
учетом обязательств в рамках ХСРП ООО «ЗАРУБЕЖНЕФТЬ-добыча Харьяга» не подлежит включению в План импортозамещения ПО ГК АО «Зарубежнефть»

КРИТЕРИИ ВКЛЮЧЕНИЯ В ПРОГРАММУ 
ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЯ:

>50%
>100

РВП ЗНДХ

ЗНДС УНГОНО

АМНГР

ЗНС ЗНСМ РМНТК

ВНИИнефтьГПВН

УНГП

Эксплон

АО «Зарубежнефть»

млн ₽ 

Среднегодовая 
выручка за 
последние 3 года

Резидент РФ
Доля владения
АО «Зарубежнефть»
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июл 2021

Согласован периметр и 
использование единого 
плана импортозамещения 
по ГК ЗН

фев 2022

Новая реальность: 
Ограничения использования 
зарубежного ПО, 
ускоренная замена

дек 2024

Обеспечение 
использования 
отечественного ПО 
не менее 70%

Определение ответственных 
в ДО за реализацию плана и 
достижение КПЭ

авг 2022 постоянно

Анализ потребностей, поиск и 
закупка отечественного ПО

сен 2021

Актуализирован план и КПЭ 
импортозамещения в составе 
Стратегии ЦТ

ежеквартально

Мониторинг перехода 
на отечественное ПО и 
отчетность в ФОИВ

ТЕКУЩИЙ СТАТУС И ДАЛЬНЕЙШИЕ ШАГИ

ЗАДАЧИ ПО ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЮ

 





РАСЧЕТ РИСКА ИМПОРТНОГО ПО ПРОИСХОДИТ ПО 3 КРИТЕРИЯМ
ПРИНЦИПЫ ОЦЕНКИ РИСКОВ ИМПОРТНОГО ПО
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Количество бизнес-
процессов на которые 
влияет импортное ПО

Степень влияния
импортного ПО
на бизнес-процесс

0%

100%

Способность вендора
остановить работу
импортного ПО

Управление (5%)

Разработка и добыча (60%)

Переработка и сбыт (10%)

Обеспечение (20%)

Развитие (5%)

Остановка работы импортного ПО 
полностью останавливает
бизнес-процесс

Остановка работы импортного ПО 
никак не влияет на выполнение 
бизнес-процесса

0%

100%
Вендор способен остановить работу ПО в 
любой момент (пример: онлайн сервис)

Вендор не способен остановить 
работу ПО (пример: изолированный 
сервер)

1 2 3

70%

10%

30%

70%

90%

30%
Остановка работы импортного ПО 
снижает качество исполнения бизнес-
процесса (возникновение ошибки)

Остановка работы импортного ПО 
увеличивает трудозатраты на 
исполнение бизнес-процесса

Все обновления проходят 
тестирование на наличие 
недокументированных возможностей

Все обновления проходят проверку 
работоспособности

Вендор способен остановить работу 
ПО через ручное обновление

Вендор способен остановить работу 
ПО через автоматическое обновление90%

Остановка работы импортного ПО 
увеличивает сроки реализации 
бизнес-процесс



ПОСЛЕДСТВИЯ ОТ ОСТАНОВКИ ИМПОРТНОГО ПО
КАК ПОСТРАДАЕТ ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПРОЦЕСС?
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Основные бизнес-процессы в рамках 
выполнения финансовых обязательств и 
платежей также не остановятся

Оборудование и ПО (АСУТП), необходимое для выполнения 
основных технологических операций, изолировано от 
влияния извне.

Последствия Обоснование

Основные бизнес-процессы блока
«Разработка и добыча» не остановятся

Часть операций бизнес-процессов перейдет
в ручной режим, что увеличит трудозатраты
и длительность

Для некоторых бизнес-процессов
снизиться качество в связи с влиянием ручных 
операций и «человеческого» фактора

Для большинства операций существует альтернативный 
ручной способ выполнения, который требует существенно 
больше времени.

Ручные операции не только требуют больше времени, но и 
повышают вероятность ошибки из-за человеческого 
фактора, что снижает качество процесса.

Основные финансовые инструменты реализованы на 
отечественном ПО – платформе 1С.



ИСПОЛЬЗУЕМОЕ ПО В КОМПАНИИ
РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ОТЕЧЕСТВЕННОГО И ИМПОРТНОГО ПО
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121

77
Отечественное ПО

44
Импортное ПО
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ь Влияют на все
бизнес-процессы

Влияют на основные
бизнес-процессы

Прочее
иностранное ПО



ЗАРУБЕЖНОЕ ПО

ПО для 
проектирования

ПО для 
геологии

ПЛАН РЕАГИРОВАНИЯ И УСКОРЕННОЙ ЗАМЕНЫ ИНОСТРАННОГО ПО
МОНИТОРИНГ РИСКОВ, РЕАЛИЗАЦИЯ ПЛАНА
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Основные направления:
1. Ускоренный переход на отечественный аналог
2. Сохранение использования при отсутствии аналогов до их появления
3. Отказ от использования импортного ПО и работа в условиях 
ограничений данных



СПАСИБО 
ЗА ВНИМАНИЕ!


