
DIGITAL-ИНСТРУМЕНТЫ, 
КУДА ИНВЕСТИРОВАТЬ 
FOOD TECH СТАРТАПАМ  
 
НА ПРИМЕРЕ КУХНИ НА РАЙОНЕ 



1 323 000 клиентов 

25 000 заказов в день 

55 кухонь  

3500 рецептов и блюд  

доставка от 15 минут  

2500 человек в команде 

НЕМНОГО О КУХНЕ НА РАЙОНЕ 



Финансы: 
• Учет и отчетность 

• Планирование и бюджетирование 

• Финансовый контроль 

• Казначейство 

• Налоги 

• Отношения с инвесторами 

КТО ТАКОЙ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СТАРТАПА?  

Работа с 

персоналом 

Взаимодействие с 

поставщиками и 

подрядчиками 

GR и правовые 

вопросы 

Служба 

поддержки 

клиентов 

Проектная 

работа 

Развитие 

бизнеса 



   Экология 

• управление отходами 

• инновационная упаковка и расходные 

элементы (съедобные, 

биоразлагаемые, перерабатываемые) 

   Технологии 

• роботы в приготовлении 

• «умные» СВЧ-печи 

• алгоритмы применения шоковой и акустических 

заморозок («умный» лед) 

• алгоритмы применения газомодификации 

   Еда будущего 

• разработка искусственного сырья 

• технологии поддержания вкусовых и 

качественных характеристик сырья и 

продукции 

• создание новых форм еды 

   Информация 

• аггрегаторы информации о рынке (кафе, рестораны, 

бары, скидки, рейтинги, закупка сырья и т.д.) 

• использование «больших» данных в кафе, ресторанах 

и продуктовых магазинах для прогнозирования спроса 

• алгоритмы ценообразования 

• специализированные ERP-системы управление 

процессами (техкарты, логистические алгоритмы, 

отработка заказа, учет запасов и т.д.) 

   Продукт 

• готовые наборы 

• продукты с рецептами 

• доставка готовой еды из ресторанов 

• доставка продуктов из магазинов 

• доставка натуральных продуктов 

• «темные» кухни 

• «темные» магазины 

• «умные» киоски 

ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ FOOD TECH 

DIGITAL NON-DIGITAL 



DIGITAL-
ИНСТРУМЕНТЫ 

Цифровизация 



АВТОМАТИЗАЦИЯ И КОНТРОЛЬ ЗА УЧЕТОМ 
ЗАПАСОВ 

Преимущества: 

- Сокращение сроков оборачиваемости запасов; 

- Уменьшение списаний невостребованной продукции; 

- Сокращение площадей под складирование. 

ОПТИМИЗАЦИЯ ЛОГИСТИЧЕСКИХ ЦЕПОЧЕК 
КАК ДЛЯ ПОСТАВОК СЫРЬЯ, ТАК И ДЛЯ 
ДОСТАВКИ КОНЕЧНОМУ ПОТРЕБИТЕЛЮ 

Преимущества: 

- Улучшение удельных затрат на транспортировку; 

- Сокращение площадей под складирование; 

- Уменьшение времени приемки сырья и доставки 

продукции потребителям. 

СТАНДАРТИЗАЦИЯ И АЛГОРИТМИЗАЦИЯ 
ВЫБОРА ТЕХНОЛОГИИ 
ПРИГОТОВЛЕНИЯ 

Преимущества: 

- Повышения качества выпускаемой продукции; 

- Сокращение списаний – увеличение сроков годности; 

- Сокращение затрат на приготовление – оптимизация 

использования сырья и сокращение удельных затрат 

линейного персонала и мидл-менеджмента. 
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DIGITAL-
ИНСТРУМЕНТЫ 

Роботизация 



РОБОТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССА ПРИГОТОВЛЕНИЯ 

Преимущества: 

- Сокращение времени приготовления; 

- Уменьшение удельных затрат на труд линейных 

сотрудников и миддл-менеджмента; 

- Улучшение эффективности использования 

арендуемых площадей – роботы занимают меньше 

места;  

- Стандартизация качества выпускаемой продукции и 

уменьшение количества брака. 

Наша блин-машина. По сути это автоматизированный 

робот, умеющий выпекать блины идеальных 

пропорций. Опти работает на скорости ~800 блинов 

в час и сводит на минимум экземпляры комом  



DIGITAL-
ИНСТРУМЕНТЫ 

Использование Big Data и машинного 

обучения 



АЛГОРИТМИЗАЦИЯ ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ  

Преимущества: 

- Увеличение маржинальности высоковостребованной продукции; 

- Уменьшение списаний низковостребованной продукции; 

- Увеличение выручки; 

- Управление поведением потребителей и загрузкой производства и 

сбытовой сети. 

ВНЕДРЕНИЕ АЛГОРИТМОВ 
ПРОГНОЗИРОВАНИЯ СПРОСА, ЗАГРУЗКИ И 
ПОТРЕБНОСТЕЙ 

Преимущества: 

- Сокращение сроков оборачиваемости запасов; 

- Уменьшение списаний невостребованной продукции; 

- Сокращение площадей под складирование; 

- Оптимизация использования труда линейного персонала. 
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РЕКОМЕНДАЦИИ 

1. ПРИМЕНЯЙТЕ РОБОТОВ 

2 . СОБИРАЙТЕ ЦИФРОВЫЕ ДАННЫЕ 
И ИСПОЛЬЗУЙТЕ МАШИННОЕ 
ОБУЧЕНИЕ 

3 . ПОДКЛЮЧАЙТЕСЬ К ГОТОВЫМ 
ЦИФРОВЫМ РЕШЕНИЯМ НА РЫНКЕ 



СПАСИБО! 
  


