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Новая нормальность корпоративной работы

Лосев Дмитрий
CIO IEK Group



О компании

IEK GROUP — один из ведущих российских поставщиков и производителей 
электротехнического оборудования IEK®, светотехники IEK Lighting ® и LEDEL®, 
продукции для IT-технологий ITK® и оборудования промышленной автоматизации ONI®. 
С 2020 г. владелец платформы для автоматизации зданий и производств MasterSCADA®.

На рынке 

Сотрудников

Площадь цехов 
российских 
предприятий 

Выпуск изделий 
на российских 
заводах, в год

Рост продаж 

Наименований 
в ассортименте

Площадь отгрузочных 
центров в России 
и за рубежом

Доля инвестиций
в прибыли

С

1999
года

более

2000

53
тыс. м2

218
млн

от

7,5%
в год

12,5
тыс.

72
тыс. м2

более

50%



Портфель брендов

IEK® — электротехническая продукция, 
известная в России и СНГ более 20 лет. 
Марка № 1 в России в категории 
«Электротехника» в 2014, 2016 и 2019 гг.

ITK ® — современное и надежное 
оборудование российского 
производства для эффективных 
телекоммуникационных решений.

ONI ® — широкий спектр компонентов для 
промавтоматизации, программное 
обеспечение. Решения для автоматизации 
систем управления.

MasterSCADA ® — программный 
комплекс для разработки систем 
управления и диспетчеризации. 

IEK Lighting ® – широкий 
ассортимент источников света, 
светильников, систем управления 
освещением.

LEDEL ® — разработка и производство 
инновационной продукции для 
профессионально-технического 
освещения. 



Сделано в России

металлообработка экструзия литье металлопрокат светотехника

Рига
Киев

Кишинев

Москва
Ясногорск Казань

Новосибирск

Алматы
Улан-Батор

Нинбо

Владивосток 

Производственные комплексы 
IEK GROUP в России

Отгрузочные центры 
IEK GROUP в России и за рубежом

Тбилиси
Ташкент
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Пандемия - март 2020, готовность компании массовой удаленной работе

• 2 ключевых серверных площадки, 
• 3 провайдера на каждой с скоростью от 500МБ\с
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IEK GROUP

Домашние*
Проверка подключения по VPN с домашних ПК
1. антивирус  2. блокировка SMB

Пандемия - март 2020, готовность компании массовой удаленной работе
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Пандемия - март 2020, готовность компании массовой удаленной работе

Автоматизация бизнес-процессов

Внутренние и внешние коммуникации

Управление по данным
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Правила удалёнки:
1. Все встречи планируются в календарях
2. Конференции проводятся по skype for business 
3. На основных встречах – видеокамеры должны быть включены!
4. Работаем или по VPN и RPD или через DirectAccess

Пандемия - март 2020, готовность компании массовой удаленной работе
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Инструментарий 2021 : корпоративные системы
ZOOM

LTE WIFI

Видео Звук Презентация 
Экрана Видео Звук Презентация 

Экрана

сотрудник 1 Хороший Хороший Среднее
сотрудник 2 Хороший Хороший Среднее
сотрудник 3 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 4 Плохо Хороший Среднее
сотрудник 5 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 6 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 7 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 8 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 9 Плохо Хороший Среднее
сотрудник 10 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 11 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 12 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 13 Среднее Хороший Среднее
сотрудник 14 Плохо Хороший Среднее Среднее Хороший Среднее
сотрудник 15

TEAMS
LTE WIFI

Видео Звук Презентация 
Экрана Видео Звук Презентация 

Экрана

Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Средний Хорошее

Хорошее Плохо Среднее

Хорошее Плохо Среднее
Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Средний Хорошее

Хорошее Плохо Среднее Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Средний Хорошее

SFB
LTE WIFI

Видео Звук Презентация Видео Звук Презентация 
Экрана

Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Среднее Среднее

Среднее Плохо Среднее
Хорошее Средний Средний
Хорошее Средний Средний

Хорошее Хорошее Среднее Хорошее Средний Хорошее
Хорошее Хорошее Хорошее
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Проблемы пандемии

• Незащищённое домашнее оборудование

• Незащищенные каналы для удаленной работы

• Уязвимости инструментов для совместной работы

• Фальшивые письма от ведомств и клиентов

• Фейковые выплаты по COVID-19
Рост киберпреступлений ( в том числе DDos)

Жесткий дефицит IT-разработчиков
Рост требований к компенсации у IT-разработчиков

Рост требований к ИТ-компетентности у сотрудников

Проблема поставки комплектующих (сервера, коммутаторы, диски и т.д.)
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Здравствуй офис - неожиданные проблемы в ИТ

1. 50% ИТ специалистов вышли на 
работу в состоянии полной усталости

2. Удалёнка для ИТ стала 
гигиеническим требованием

3. Осознание бизнесом потребности в ИТ-специалистах обернулось ростом ЗП и дефицитом места 
в офисе

дек.20 ноя.21 %
Программист 1С 43%
Ведущий Программист 1С 42%
Ведущий WEB-программист 34%
Ведущий Программист DWH\BI 39%
Руководитель проектов 38%
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Новая нормальность или удалёнка не для всех

1. Для всех программистов введен 
гибридный формат работы

3. Для сотрудников других городов –
командировка 1р\мес

2. Организация универсальных 
рабочих мест

Для сотрудников
пнд вт ср чт птн

1C
CRM
WEB
ОРАС
WMS

Для руководителей
пнд вт ср чт птн

1C
CRM
WEB
ОРАС
WMS

4. Прямые линии с сотрудниками (ГД, CIO)
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Выводы после Пандемии

1. Режим постоянной готовности

2. Ввод Гибридного формата работы  для большинства подразделений

3. Развитие универсальных рабочих мест в подразделениях

4. Потребность в расширении ИТ-команды

5. Расширение спектра цифровых сервисов

6. Замена средства внутрикорпоративной связи на решение групповой работы
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Спасибо за внимание!
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