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Барьеры и драйверы российского рынка HRM 
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ДРАЙВЕРЫ 

ФЗ 152 

Смена курса у нескольких крупных вендоров 

Продолжение внедрения Core HR систем 

Экспансия Customer Experience во все сферы 

Повышения качества данных и их накопление 

Повторение цикла глобальной автоматизации 

БАРЬЕРЫ 

ФЗ 152 

Сложность защиты HR-проектов 

Решения стартапов решают проблемы HR  

Облака доступны не всем 

Отсутствие партнёрских сетей у стартапов 
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Какие HRTech стартапы имеют шанс на выживание? 
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Комплексные решения Рекрутинг Учёт рабочего времени Core HR Коммуникации Обучение 

M&A, СОЗДАНИЕ КОНСОРЦИУМОВ 

МИРОВАЯ ЭКСПАНСИЯ 

СОКРАЩЕНИЕ ДОЛИ, УХОД С РЫНКА 
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Опыт 

автоматизации в 

других ролях 

Знание рынка 

технологий и 

вендоров 

Знание  

HR-процессов 

Понимание текущей  

проблематики 

Улучшение  

сервиса 

Кто отвечает за цифровизацию HR? 
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ИТ ПАРТНЁР HR 

СВОЯ РАЗРАБОТКА 

Product manager 

+ 

Команда 

ГОТОВОЕ РЕШЕНИЕ 

Project manager 

+ 

Команда 



0 

140 

149 

208 

208 

208 

153 

204 

0 

229 

242 

242 

242 

242 

242 

178 

210 

216 

255 

192 

0 

192 

0 

0 

128 

128 

128 

245 

138 

31 

208 

208 

208 

153 

204 

0 

229 

242 

242 

242 

242 

242 

178 

210 

216 

255 

192 

0 

192 

0 

0 

128 

128 

128 

245 

138 

31 

Автоматизация HR: самостоятельная разработка или готовые решения 
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Самостоятельная разработка на текущей ERP платформе или stand alone? 

3. TCO собственной разработки кратно 

ниже готового решения 

КОГДА РАЗРАБАТЫВАТЬ СВОИ РЕШЕНИЯ В HR? 

1. Решения для изменения культуры 2. Вендоры не готовы 

CORE BUSINESS 

ПРОДАЖИ 

ФУНКЦИИ КОМПАНИИ 

COMMON 

ПРОИЗВОДСТВО МАРКЕТИНГ HR ФИНАНСЫ ЗАКУПКИ 

ОПТИМАЛЬНОЕ РЕШЕНИЕ: внедрение решения крупного вендора и plug-in\plug-out подключение стартапов 
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Стратегия HR-цифровизации и инсайты 
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Разработка своего HR-продукта никогда не закончится! ТСО 

Проговорите цели сервисов с цифровой командой B2C не B2E 

Продуктовый подход при разработке сервисов 

помогает приживаемости HR-процессов 
Убрать нельзя использовать 

Нет ценности – нет приживаемости – нет B2E Сначала B2C 

Стартап бывает дороже Enterprise-решений  Цена вопроса 
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РЕКОМЕНДАЦИИ 
по оформлению слайдов 

РЕКОМЕНДАЦИИ 
по оформлению слайдов 

ШРИФТ 

Arial 

Допустимо: 

Arial Narrow 

РАЗМЕР ШРИФТА ДЛЯ ВНЕШНИХ 

ПРЕЗЕНТАЦИЙ 

 

Заголовок слайда не ниже 16 пт 

Текст на слайде не ниже 12 пт 

Примечания не ниже 7 пт 

Используйте на слайде не более  

3 размеров шрифтов 

ИКОНКИ 

 

Всегда выбирайте оформление  

иконок в едином стиле 

ФОТОГРАФИИ, ИЗОБРАЖЕНИЯ 

 

Нельзя искажать пропорции 

Рекомендуемое разрешение –  

не более 150 пикселей на дюйм  

ОФОРМЛЕНИЕ ТЕКСТА 

 

Не изменяйте положение заголовка  

и выравнивание  –  

его параметры закреплены в шаблоне 

Делайте цвет текста контрастным  

по отношению к фону 
ОФОРМЛЕНИЕ СПИСКОВ 

 

Не ставьте точки  в конце списков  

(только ! или ?) 

Не используйте маркированный список,  

если в качестве маркеров - иконки 

ОФОРМЛЕНИЕ ДИАГРАММ 

 

Используйте единый стиль оформления 

диаграмм 

Используйте шрифты одинакового размера 

диаграммах, располагающихся на одном 

слайде 

Не более 4 диаграмм на одном слайде 

ОБЩИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

Скажите «нет» презентациям с большим 

количеством текста 

Используйте простые схемы и графику 

Делайте слайды лаконичными 

КОНТАКТЫ 
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leonovab@sibur.ru 

 

https://www.facebook.com/alexeyleonov1986 

 

 

 


