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Частный сектор порождает менеджеров, государственный сектор 

порождает администраторов.  

Решения менеджеров меняют действительность, администраторы 

выполняют инструкции, определенные другими…* 
 

* по материалам статей http://www.hraconsulting-ltd.co.uk 

Особенности госсектора 

 бюрократия 

 жесткая иерархическая культура 

 политические коммуникационные 

протоколы 

 слабое использование информационных 

технологий в части информационного 

обмена 

Свыше миллиарда рублей было 
потрачено органами исполнительной 
власти на проектное управление за 
последние 6 лет** 
 

** По материалам http://zakupki.gov.ru/epz/main/public/home.html 

 



Опыт внедрения проектного управления в 
министерстве 

Разработан пакет 

нормативно-

методической 

документации  

2014 г.  

2015 г. 

Разработана АИС 

(автоматизированная 

информационная 

система) проектного 

управления 

 

АИС проектного 

управления – 

промышленная 

эксплуатация, 

развитие 

 

2016 г. 
ПОТРЕБНОСТИ 

 

ПРОБЛЕМЫ 

 

НОРМАТИВНАЯ 

ДОКУМЕНТАЦИЯ 

Мониторинг и повышение эффективности реализации 
работ, выполняющихся за счет федерального бюджета 

Цель: 
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1400 Проектов загружено  

750 Пользователя подключено 

300 Организаций работает 

30 000 Задач ведется 

 

Утвержден регламент мониторинга проектов с  

использованием АИС ПУ 
Приказ №245 от 31 января 2017 г. 

Текущий статус АИС проектного управления 



Архитектура АИС проектного управления 

5 

Документы (служебные  

Записки, протоколы, письма) 

Государственные контракты н

а НИОКР, акты, платежи 

Авторизация 

СЭДО 

ИНКОР 

AD 

Планирование и  

мониторинг  

проектов 

Мониторинг реализации  

государственных  

программ 

Подсистема обработки заявок на государственную поддержку 

 

Подсистема технологической поддержки проектов 
 



Архитектура модуля управления проектами 
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Планирование  

и мониторинг проектов 

Цели, КПЭ 

 

Сроки 

Работы, результаты  

 

Договора, акты, платежи 

 

Лимиты 

 

Риски, проблемы 

 

Документы 

Участники 



Контроль и прогноз отклонений по срокам и 
освоению 
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Жизненный 
цикл 

Структура 
работ 

Кооперация 

Соисполнитель 

Соисполнитель 

Соисполнитель 

Прогноз отклонений от договорных 

сроков, сроков ГП и иных директив 

Стратегия 

 

Эскизный проект 
Рабочая 

документация 

Изготовление 
макетов и опытных 

изделий, 
проведение 
автономных 

Изготовление 
макетов и опытных 

изделий, 
проведение 

Летные испытания 
Подготовка 

эксплуатационной 
документации 

Подготовка 
серийного 

производства 
изделий 

Серийное 
производство 

изделии 
Запуск 

Иерархическая 

структура 

взаимоувязанных работ 

Фиксация контрольных 

точек 

Стыковка работ с 

мероприятиями гос. 

прог. 

Стыковка работ и 

договоров с исполнит. 

Иерархическая 

структура договоров. 



Распределение доступа к проекту 

Куратор проекта, 

Функциональный заказчик 

проекта, Директор проекта 

Имеют доступ к проекту в 

соответствии с 

назначенными функциями 

Головной исполнитель имеет 

доступ ко всем задачам 

проекта 

Соисполнители имеют 

доступ к своим задачам 

1 

АДМИНИСТРАТОР 

Подключает 
пользователя к АИС 
ПУ 

2 

СПЕЦИАЛИСТ 
МИНИСТЕРСТВА 

Создает проект, 
указывает участников 

3 

СПЕЦИАЛИСТ 
МИНИСТЕРСТВА 

Указывает Головного 
исполнителя 

4 

ГОЛОВНОЙ 
ИСПОЛНИТЕЛЬ 

Указывает 
соисполнителей 
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Архитектура подсистемы управления 
государственными программами 

Стратегия 

 

Государственные  

программы 

 

Показатели  – стратегические 

цели 

Финансирование 

Контрольные события - сроки 
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Подсистема технологической поддержки 
проектов 

ОЦЕНКА 

МОНИТОРИНГ 

СОЗДАНИЯ 

МОНИТОРИНГ 

 ИСПОЛЬЗОВАНИЯ 

Вложение бюджетных 

средств должно 

приводить к повышению 

зрелости существующих 

технологий и созданию 

новых 

Отслеживание создания 

технологии с учетом 

повышения уровня зрелости 

Отслеживание использования 

технологий в индустриальных 

проектах, прогноз рисков 

Технологии,  оцененные по степени  

готовности к применению в  

промышленности 
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Аналитика по 3-м направлениям: 

Ключевые показатели  

эффективности  

 

Финансирование 

Сроки 

 

Мониторинг и поддержка принятия решений 
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Принципиальные направления развития 

1  

2  

Расширение области  

применения 

 

Развитие функциональных  

возможностей 

 

Решение практических задач 

сотрудников 

Закрытие потребностей 

руководителей 

Выявление стратегических 

потребностей 

Развитие коммуникационных 

возможностей 

Интеграция в федеральную ИТ-среду 

Безопасность 

 

Распространение АИС проектного управления 
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Опыт внедрения LMS PM 

«Зарегистрирована в национальном фонде 

алгоритмов и программ  

(идентификационный номер - 27.0030846.064.02)» 

 

 «Зарегистрирована в федеральной государственной 

информационной системе учета информационных систем (АИС 

учета)  

(идентификационный номер – 27.0030846)» 
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Объединенная  

Судостроительная корпорация 

ИС ПОДДЕРЖКИ  

ПРОЕКТНОГО УПРАВЛЕНИЯ 

Минпромторг России 

АИС ПРОЕКТНОГО 

УПРАВЛЕНИЯ 

Крыловский  

Государственный научный 

центр 

АИС УПРАВЛЕНИЯ  

ПРОЕКТАМИ И 

ЗАДАЧАМИ 

НИЦ имени Жуковского 

КСУ НАУЧНО-ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИМИ 

 РАБОТАМИ 

ГК Роскосмос 

ПОДСИСТЕМА 

ПРОГРАММНО-ЦЕЛЕВОГО 

ПЛАНИРОВАНИЯ 

2016 2018 2017 

АИС УПРАВЛЕНИЯ  

КАПИТАЛЬНЫМ  

СТРОИТЕЛЬСТВОМ 



Спасибо  
за внимание! 

http://www.in-line.ru/ 


