
Корпоративные 
информационные системы 

будущего.  
Эскиз. 

Гимранов Ринат Дамирович 

Начальник управления ИТ ОАО «Сургутнефтегаз» 

 

09.11.2017 Москва 



Время перемен… Эволюционное развитие… 

Новые 
технологии 

Изменения в 
корпоративных ИС 

Новые бизнес-
возможности 
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Complex Event 
Processing, Ин-

мемори БД, 
блокчейн, BigData, 

семантическая 
обработка… 

Роботизация, искусственный 
интеллект, интернет вещей и 

людей, онтологические 
цифровые платформы, … 

«автоучет», 
обучаемые 
решатели, 

предсказательная 
аналитика. 

Информатизация:  
  1 - изучили  2 – выбрали и внедрили 

Цифровизация:   
  1 - изучили           2 – спроектировали 
      3 – выбрали и/или реализовали   4 - внедрили 



Цифровая трансформация: каждый понимает по-своему… 
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Онтологические 
модели 

Реальный мир: 
 

Люди и роботы 
Процессы 
Объекты и 

оборудование. 

Виртуальный мир: 
 

В-люди, В-роботы и Ц-
роботы 

В-процессы и Ц-
процессы 

В-объекты и Ц-объекты 

Портал: 
Интернет  

вещей и людей 

Живая онтология и контекст 



Эволюция корпоративных “ИС”. 
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SCADA 
(АСУ ТП) Датчики и  

контроллеры 

Люди 

Управление 

Учет 

Управление 

Управление 

Учет 

Цифровая 
платформа 

предприятия 

Интернет  
вещей и 
людей 

Управление 

Управление 

Ц-роботы 
 
 

Ц-процессы 

Вчера и сейчас Завтра 



Особенности проектов по цифровой трансформации. 
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ЗЫ: Безопасность должна быть вживлена в бизнес-процессы (как иммунитет и инстинкт 
самосохранения). Есть новые угрозы, которые надо анализировать (облака, ИИ, ИВЛ, …). 

1. Учет хозяйственной деятельности осуществляется 
ТОЛЬКО с помощью объектов «интернета/интранета 
вещей и людей» (ИВЛ) - датчиков, камер и т.п.  

2. Отражение учета в разных аспектах (для 
управл.деятельности, для исп.законодательства, для 
оперативного управления и исполнения) производится 
ТОЛЬКО с помощью инфороботов. 

3. Информационная система живет вместе с бизнесом 
или правильнее сказать «в бизнесе» (развивается и 
изменяется в режиме реального времени).  

4. Объектами для нашей деятельности являются  
а) онтологические модели и шаблоны объектов, 
процессов, участников,  
б) цифровые платформы,  
в) оснащение технологического процесса средствами 
ИВЛ. 

ГУИ 
больше 
нет!? 

Подчищать некому, как 
настроили, так и будет 
работать. 

Excel, Access, записи на бумаге:    -1. 
Необходимо искусно сшить костяк 
процесса (BPM) и вариативность (ACM). 
Вариативность должна работать NoCode. 

Почти все наши подходы должны быть 
новые! 
Наиболее трудоемкая часть – в). 
Требует новых незнакомых нам или даже 
еще несуществующих платформ – б). 
Требует новых знаний и навыков – а). 
 



Digital Business:  
Адаптивность и автономность. 

Интернет 
вещей и 
людей 

Адаптивное «программирование» бизнес-процессов 
и инфороботов. 

6 



Статья о стратификации: http://jc.surgu.ru/attachments/article/208/jc-2016-no01-11.pdf 

Эмержентная стратификация ИС. 



Диалектика ИТ-страт и приоритеты. 

Программировать 

Программировать 

Автоматизировать 

Программировать 

Автоматизировать 

Автоматизировать 

Программировать 

Автоматизировать 
(роботизировать) 

Автоматизировать 

Автоматизировать 

Инфороботы 

Real-Time 
Enterprise 

Середина 20в 2016 



Архитектура ИС в стиле управляемой атомизации.  

Страта 5. Модели развития 
деятельности 

Страта 4. Модели ведения 
деятельности 

Страта 3. 
Информационные сервисы 

Страта 2. 
Структурированные 
данные 

Страта 1. Машинные коды 

ИТ-модели на этой страте пока не реализуются 

 
 

БП 1 БП 2 БП 3 

Онтологии Таксономии 

Модели бизнес-процессов 

Информационные мета-модели 

 
 

Платформа исполнения и взаимодействия бизнес-объектов 

Цифровые сервисы 
1 

Цифровые сервисы 
2 

Цифровые сервисы 
3 

Бизнес-объект 1 Бизнес-объект 2 Бизнес-объект 3 

Выделенная 
изолированная область 

данных и кода  

Выделенная 
изолированная область 

данных и кода  

Выделенная 
изолированная область 

данных и кода  

Выделенный 
изолированный 

вычислительный ресурс 

Выделенный 
изолированный 

вычислительный ресурс 

Выделенный 
изолированный 

вычислительный ресурс 



Архитектура онтологической цифровой платформы УБ-Мангуст 

Страта 5. Модели 
развития 
деятельности 

Страта 4. Модели 
ведения 
деятельности 

Страта 3. 
Информационные 
сервисы 

Страта 2. 
Структурированные 
данные 

Страта 1. Машинные 
коды 

 
 

Модель Бизнес-
процессов 

Онтологическая модель 
предприятия 

 
 

Платформа 
исполнения и 
взаимодействия 
бизнес-объектов 
(У-Блоков) 

Информационные мета-модели 
на уровне отраслей, стран  Глобальные 

онтологии 

Информационные мета-модели 
предприятия 

МАНГУСТ: 
исполнитель 

задачи 

Например, 
распределенный реестр 
(блокчейн) 

Вычислительный 
сегмент 

Вычислительный 
сегмент 

Вычислительная 
инфраструктура 

МОМ 1 

Интерфейс 

Программа 

Данные 

У-БЛОК 1  У-БЛОК 2 

МОМ 2 

Интерфейс 

Программа 

Данные 

Блоки фактов 

Умные контракты 

Блоки фактов 

Умные контракты 

Модели 
отраслей, 
рынков 

Постановка 
бизнес-задачи 

Онтологический 
движок 

Р.Д.Гимранов, И.Н.Холкин «Изобретая информационные системы будущего. Теория и практика.» 



Спасибо за внимание! 


