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Когда мобилизация необходима  
и как оценить ее эффект 

Николай Годунов, Вице-президент АВВ Enterprise Software 
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Клиенты ABB Enterprise Software 
Наши клиенты – лидеры мировой экономики 

 

http://www.raytheon.com/
http://www.mincom.com/en/customers/profiles/united-states-navy.aspx
http://www.mincom.com/en/customers/profiles/royal-brunei-armed-forces.aspx
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Количественный рост информационных систем и позиции АВВ  
в области управления эффективностью инфраструктуры и активов 

 

Информационные системы в текущем 

десятилетии 

Источники: http://www.osp.ru/os/2013/10/13039064/                                                  Navigant Research Leaderboard Report: Asset Performance Management, 2016 

http://www.osp.ru/os/2013/10/13039064/
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Мобильные решения АВВ для поддержки производственной 
деятельности предприятия 

 

Мобильные приложения для эксплуатации 
Управление качеством 

Оценка состояния оборудования 

Оперативно-диспетчерское управление работами 

Мобильные приложения для ТОиР 

ERP 

АСУ ТП 

Системы связи 
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Когда необходима мобилизация 
производственной деятельности? 

November 14, 2016 
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Задачи, стоящие перед бизнесом 
Управление производственными фондами 

 

Повышение 

результативности 

и эффективности 

работы 

персонала 

Обеспечение 

общественной 

безопасности, 

ОТ и ПБ 

Выполнение SLA 

и соответствие 

установленным 

требованиям 

Для управления обслуживанием активов требуются решения, которые могут обеспечить: 

Выполнение осмотров 

и дистанционное 

управление ТОиР и 

строительными 

работами 

Автоматизация 

производственных 

процессов 
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Power & Automation 

November 14, 2016 

Управление ТОиР 
Хронометраж рабочего времени механика ремонтной службы 

 Данные учета рабочего времени свидетельствуют о значительном времени ожидания работы 

 

Понимание текущей расстановки персонала и фактической трудоемкости работ по ТОиР 
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Соответствует 11% от 
общих трудозатрат на 

ремонтные работы 
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Управление «Ожиданиями» и «Нерабочими перемещениями» 
– 38% доступного времени 

 

Планирование работ внутри смены, оперативный контроль и 
перераспределение работ и ресурсов 

Планирование и 
назначение заданий 

Задания оперативно 
доступны персоналу 

Управление по 
отклонениям 

Анализ выполнения 
работ 
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Контроль перемещений и переговоров  
– 28 % доступного времени 

 Высокая отказоустойчивость, 

простая масштабируемость, 

автоматическая оптимизация 

 Децентрализованная 

архитектура 

 Стационарные и мобильные 

mesh-роутеры 

 Исполнение для работы в 

жѐстких условиях 

эксплуатации   

 Защита передаваемых данных, 

различные механизмы защиты 

от атак 

 

Mesh-сеть 
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Выполнение работ (инструментальное время) –  
34% доступного времени 

 

 Постановка задачи 

 Описание Работ (задач) 

 Места выполнения 

 Данные по Оборудованию 

 Контроль  

 Прибытие на место 

 Допуск 

 Обратная связь: 
 Учет времени работы бригады 

и исполнителей 

 Фото/видео фиксация 

выполненных работ 

 Внесение данных 

эксплуатационной статистики 

 

 Окончание работы 

 Обновление 

информации об активах 

 Состояние активов 

 и т.д 

Рабочие задания и активы 

Формирование 

сценария 

Обработка полевой 

информации 
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Межремонтное обслуживание – 14% доступного времени 

November 14, 2016 

Управление надежностью. Обходы и осмотры, инспекции 

 Загрузка маршрута 

 Дата и время 

 Описание маршрута 

 Наименование маршрута 

 Наименование точки обхода 

 Местоположение точки маршрута.  

 Оперативное наименование 

 Заданные значение  МИН и МАКС. 

 Предыдущие показания. 

 Наименование точки маршрута обхода 

 
 Подробная инструкция 

 История 

 Замечания 
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Вызовы – 19% доступного времени 
Управление эксплуатационной и ремонтной документацией: 

мобильные журналы, ретроспектива технологических параметров 
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Вызовы – 19% доступного времени 
 

November 14, 2016 

Управление эксплуатационной и ремонтной документацией: 

электронный каталог 
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Как оценить эффект от мобилизации 

November 14, 2016 

© Photo 2015 Rosenergoatom Concern OJSC 
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Фокус на мониторинг работоспособности активов. 
Оптимизация маршрутов обходов и осмотров 

 Оптимизация маршрутов 

обходов с целью улучшения 

качества выполнения и 

увеличения ситуативной 

осведомлѐнности 

 Использование терминалов 

сбора данных 

Результат: 

 Сокращение времени 

выполнения обхода 

оперативным персоналом в 

среднем с 90 мин. до 40 мин. 

Оценка влияния изменений 
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СХЕМА МАРШРУТА ОБХОДА КН-2 С УКАЗАНИЕМ КОНТРОЛЬНЫХ ТОЧЕК  ДО ОПТИМИЗАЦИИ  

СХЕМА МАРШРУТА ОБХОДА КН-2 С УКАЗАНИЕМ КОНТРОЛЬНЫХ ТОЧЕК  ПОСЛЕ ОПТИМИЗАЦИИ  
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Фокус на информатизацию оперативного управления. 
Оптимизация процесса «Ознакомление с техническими 
распоряжениями» 

Как было: 21,3 часа  Как стало: 1.2 часа 

 

 

Нет 
Срок не 

регламентирован 
Срок по регламенту Продолжительность 

Исполнитель 
Описание шага процесса 

ХХХ 
Текстовое 

описание потерь 
Брак/доработка 

Руководитель 

подразделения 

1. Формулирова

ние текста 

распоряжения  

2. Назначение 

исполнителей 

1 шаг – 0,25 часа 

Техник по 

документации 

Формирование 

текста  проекта 

распоряжения из 

шаблона 

распоряжений 

 

2 шаг – 0,5 часа 

Согласование/утв

ерждение/коррект

ировка текста 

распоряжения 

3 шаг – 0,5 часа 

Ознакомление с 

распоряжением 

4 шаг – 0 часа 

Оперативный 

персонал 

0 

Руководитель 

подразделения 

Ожидание  
согласования 
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ИС ПЭ САЭС как пример внедрения ПСР 
Достигнутые эффекты от внедрения eSOMS 

Проект успешен, если сокращение времени процесса составило не менее 15% 

94% 

66% 

25% 

Сокращение времени выхода административно-технических распоряжений за счет 

ведения журналов уведомлений и административно технических распоряжений – 

сокращение с 17 часов до 1 часа. Сокращение времени по процессу – 94% 

Проведение инструктажей и допусков с учетом ведения оперативных журналов – 

сокращение времени с 1,5 часов до 30 минут. Сокращение времени про процессу – 66% 

Оптимизация обходов – позволила сократить в среднем время проведения обходов на 

20-30 минут на один обход, Сокращение времени по процессу 25% 

Источник: Смоленская АЭС 

 

November 14, 2016 
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1 065 090 р. 

40 184 023 р. 

4 151 815 р. 

ИС ПЭ САЭС как пример внедрения ПСР 

Экономический эффект – более 45 млн. рублей в год  

 Срок окупаемости проекта 31,42 месяца или 2,62 года 

Уменьшение бумажного документооборота 

Повышение безопасности за счет экономии времени 

оперативного персонала на 20 минут на каждый обход.  

Это можно охарактеризовать как повышение 

производительности работы оперативного персонала. 

Повышение производительности труда руководящего 

персонала за счет сокращения и автоматизации времени 

работы с журналами. Оценка станции – экономия времени 

до 2 часов в день 

Источник: Смоленская АЭС 

 

November 14, 2016 



© ABB 
| Slide 19 November 14, 2016 

Фокус на мониторинг производительности труда. 
Оптимизация перемещений и ожиданий 
Основной результат – сокращение продолжительности ТОиР 

Источник: добывающее предприятие (20 млн. тн. руды в год, 290 единиц оборудования в блоке горного производства) 

По-старому 
С АВВ 

Mobililty  

Производительное 

время рабочей смены 
3.40 5.50 

Непродуктивное время 

(перемещения и пр.) 
0.50 0.25 

(x) Часовая ставка рабочего - $60  

(=) увеличение выработки                        

рабочего за смену 
  $140 

(x) 300 человек (x) 3 смены в день (x) 365 дней 

(=) годовое увеличение 

производительности труда                       

линейного персонала 
$45 M 

База 

Обеспечен всей информацией и 

ресурсами для выполнения работы 

Актуальная на протяжении 

рабочего дня очередность работ 

 

По-старому 

С АВВ Mobililty  

Возвращения на базу 
для получения нарядов, 
пополнения запасов  и 

предоставления 
документов 

Отчетные формы ТОиР 

предоставлены в 

электронном виде 

Онлайн мониторинг местоположения, 

статуса и хода выполнения работы 

Онлайн график работ 

и диспетчеризация 
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Фокус на мониторинг производительности труда. 
Оптимизация перемещений и времени простоя оборудования 
 Основной результат – сокращение продолжительности ТОиР 

Источник: Entergy Corp 

Сообщение о проблеме 

/плановое Рабочее Задание 

Выполненное 

и закрытое 

Рабочее 

Задание 

Приобщение Наряда-допуска к 

Рабочему заданию и вывод 

оборудования из эксплуатации 

Выполнение Рабочего Задания и 

закрытие Наряд-допуска 

Решение 

вопросов по 

срокам 

отключений и 

идентификацией 

отключаемого 

оборудования. 

Оформление Наряда-допуска 

на производство работ 

Офис 

Решение вопросов по закрытию 

Наряда-допуска и вводу в 

эксплуатацию 

Звонки и перемещения, 

связанные с планированием и 

оформлением Наряда-допуска 

Область улучшения С ABB Mobililty  

Продолжительность 
простоя 

Снижение на 10-15% 

Время выполнение 
обходов 

Сокращение на 33% (в 
среднем, 2 часа вместо 3-х)  

Время отключений и 
маркировок 
оборудования 

Сокращение на 68% 

Выполнение норм 
выработки 

Увеличение на 25% (в 
человеко-часах) 

ОТиПБ 
Отсутствие несчастных 
случаев и штрафов 

(=) снижение 
продолжительности 
отключений на одни 

сутки 

$1 M 
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