
Какой показатель  
Time to Market 

достижим для банков 
Леушев Андрей 

Президент, основатель Farzoom 
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50% 57% 69% 70% 

64% 76% 82% 85% 

Доля ТОП-10, % 

Доля ТОП-50, % 

Становление рынка Консолидация Нишевая 
специализация 

Универсальное 
развитие 

§  В основном, корпоративный 
бизнес 

§  Большое количество мелких 
кэптивных банков при ФПГ 

§  Низкая доля иностранного 
капитала 

§  Отсутствие системы  
страхования вкладов 

§  Фокус на росте вместо  
прибыльности 

§  Быстрое развитие розничного и  
МСБ бизнеса 

§  Иностранный долговой и 
акционерный капитал от 
стратегических инвесторов 

§  Внедрение системы 
страхования вкладов 

§  Бум потребительского 
кредитования 

§  Чистка портфелей и фокус 
на прибыльности 

§  Развитие ИТ-технологий в 
банковском секторе 

§  Внутренний M&A / выход 
некоторых иностранных 
банков 

§  Высокое насыщение рынка 
§  Активная консолидация и 
усиление концентрации 
рынка 

§  Формирование группы 
лидеров среди частных 
банков 

§  Санации / банкротства 

Количество банков: 

+7 пп. 

+12 пп. 

+12 пп. 

+6 пп. 

+1 пп. 

+3 пп. 

(1)  

Источник: Росстат, ЦБ РФ, КУАП, EIU 
Примечания: (1) Прогноз Farzoom 
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61% 68% 
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100% 103% 116% 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 … 2020 

Активы, трлн руб. 
Степень проникновения, % 
(Активы / ВВП) 

1 311 1 319 1 329 1 329 1 299 1 253 1 189 1 136 1 108 1 058 1 012 978 956 923 834 774 450 

CAGR 18% 

CAGR 41% 

CAGR 44% 

Банки России 
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Глобальное преимущество 

Скорость 
технологических 

изменений 

Стоимость  
изменений 

Скорость  
бизнес  

изменений 

Технологическое 
лидерство 



4/6 

Скорость изменений 

Лидеры рынка 

Среднее значение 

10% 

T2M 

40% 

50% 

9 месяцев 

3 месяца 
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Как сделать быстрее? 

1.  Модульная архитектура 

2.  Open API 

3.  Ориентация на fintech 



6/6 

Вопросы? 

Контакты: 
Леушев Андрей 
+7-964-626-00-40 
leushev@farzoom.com 
facebook.com/aaleushev 
linkedin.com/in/andrey-leushev-222260a8 

Спасибо за внимание! 


