
ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ 
ТРАНСФОРМАЦИЯ В СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ 
СЦЕНАРИЙ ЦИФРОВОГО ПЕРЕХОДА. СОЦИАЛЬНЫЙ НАВИГАТОР 

ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ 

КОШКИН АНДРЕЙ 
РУКОВОДИТЕЛЬ ДЕПАРТАМЕНТ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ И ЗАЩИТЫ  

ИНФОРМАЦИИ ФОНДА СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

CNEWS - ИКТ В ГОССЕКТОРЕ: НА ПУТИ К ЦИФРОВОМУ ОБЩЕСТВУ 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА Цифровая экономика фактически 

означает смену технологического 

уклада и приводит к системной 

трансформации всей социальной – 

экономической конструкции 

общества 

ИЗМЕНЕНИЕ 

ХАРАКТЕРА ТРУДА 

ИЗМЕНЕНИЕ ТРУДОВЫХ 

ОТНОШЕНИЙ 

ИЗМЕНЕНИЕ РЫНКА 

ТРУДА 
ТРАНСФОРМАЦИЯ СИСТЕМЫ 

СОЦИАЛЬНЫХ ГАРАНТИЙ И 

СОЦИАЛЬНЫХ ИНСТИТУТОВ 

• ВОЗНИКНОВЕНИЕ НОВЫХ МОДЕЛЕЙ «НАЙМА» 

(UBER), ФРИЛАНС И ДИСТАНЦИОННАЯ РАБОТА 

• МАССОВАЯ РОБОТИЗАЦИЯ, ИСКУССТВЕННЫЙ 

ИНТЕЛЛЕКТ, ВИРТУАЛЬНАЯ РЕАЛЬНОСТЬ, 

ИНТЕРНЕТ ВЕЩЕЙ И ПР. 

• МОБИЛЬНОСТЬ, ГЛОБАЛЬНОСТЬ, МИГРАЦИИ, 

ТРУДОВАЯ АКТИВНОСТЬ СТАРШЕГО ПОКОЛЕНИЯ 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ПРОГНОЗИРУЕМЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ МОДЕЛИ ОТНОШЕНИЙ 
И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОЙ АРХИТЕКТУРЫ В СФЕРЕ 

СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ И СОЦИАЛЬНОГО 
СТРАХОВАНИЯ 

МОНЕТИЗАЦИЯ СОЦИАЛЬНЫХ ЛЬГОТ – 
ВВЕДЕНИЕ СЕРТИФИКАТОВ НА СОЦИАЛЬНЫЕ 

УСЛУГИ И ТОВАРЫ 

РАСШИРЕНИЕ ДОСТУПА СОЦИАЛЬНЫХ НКО К 
ОКАЗАНИЮ СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ ЗА СРЕДСТВА 

СОЦИАЛЬНОГО БЮДЖЕТА 

РАЗВИТИЕ ГОСУДАРСТВЕННО-ЧАСТНОГО 
ПАРТНЕРСТВА В СФЕРЕ СОЦИАЛЬНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 

ЗАДАЧА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОСТУПА К ПЕРСОНАЛЬНЫМ ДАННЫМ, 

КОТОРЫЕ ХРАНИТ ГОСУДАРСТВО, АКТУАЛЬНА! 

1 2 

3 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 
ПРОГНОЗИРУЕМОЕ ИЗМЕНЕНИЕ АРХИТЕКТУРЫ СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ В 

ИДЕОЛОГИИ «ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ» 

СОЦИАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВО 

СОЦИАЛЬНЫЙ УЧЕТ  
(БАЗЫ ДАННЫХ) 

СОЦИАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ (₽) 

СИСТЕМА СОЦАЛЬНЫХ ГАРАНТИЙ 

(₽) 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА СОЦИАЛЬНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ЭЛЕКТРОННЫЕ СЕРВИСЫ 
ДОСТАВКА УСЛУГ В 

МАТЕРИАЛЬНОМ ВИДЕ 

1 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 
ПРОГНОЗИРУЕМОЕ ИЗМЕНЕНИЕ АРХИТЕКТУРЫ СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ В 

ИДЕОЛОГИИ «ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ» 

СОЦИАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВО 

СОЦИАЛЬНЫЙ УЧЕТ  
(БАЗЫ ДАННЫХ) 

СОЦИАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ (₽) 

СИСТЕМА СОЦАЛЬНЫХ ГАРАНТИЙ 

(₽) 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА СОЦИАЛЬНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ 

2 

НЕГОСУДАРСТВЕННАЯ  (ЧАСТНО-
ГОСУДАРСТВЕННАЯ) ИНФРАСТРУКТУРА 

СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ПРОГНОЗИРУЕМОЕ ИЗМЕНЕНИЕ АРХИТЕКТУРЫ СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ  

В ПАРАДИГМЕ  «ЦИФРОВОЙ ЭКОНОМИКИ» 

СОЦИАЛЬНЫЙ УЧЕТ  
(БАЗЫ ДАННЫХ) 

СОЦИАЛЬНЫЙ БЮДЖЕТ (₽) 

СОЦИАЛЬНЫЙ МАРКЕТПЛЕЙС 

1. ОПЕРАТОРЫ  ЭЛЕКТРОННЫХ ФИНАНСОВЫХ, 

ИНФОРМАЦИОННЫХ И КОММУНИКАЦИОННЫХ 

СЕРВИСОВ СОЦИАЛЬНОГО НАЗНАЧЕНИЯ 

2. ПРОИЗВОДИТЕЛИ И ПОСТАВЩИКИ СОЦИАЛЬНЫХ 

УСЛУГ И ТОВАРОВ 

3. ЛОГИСТИЧЕСКИЕ ОРГАНИЗАЦИИ 

СОЦИАЛЬНЫЙ КЛИЕНТ 

Идентификация 
социального клиента 

(модели и технологии) 

Доступ и 
использование 

персональных данных 

1 2 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ГОСУДАРСТВЕННЫЕ СОЦИАЛЬНЫЕ ЭЛЕКТРОННЫЕ 

СЕРВИСЫ (ЕПГУ, ПОРТАЛЫ И ПЕРСОНАЛЬНЫЕ 

КАБИНЕТЫ ВЕДОМСТВ) 

ЭЛЕКТРОННЫЕ ИНТЕРФЕЙСЫ СУБЪЕКТОВ 

СОЦИАЛЬНОГО МАРКЕТПЛЕЙСА 

1. ЕДИНАЯ ГОСУДАРСТВЕННАЯ ОБЩЕДОСТУПНАЯ 

ИНФРАСТРУКТУРА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОВЕРИЯ И 

ЮРИДИЧЕСКОЙ ЗНАЧИМОСТИ ЭЛЕКТРОННОГО 

ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ (ЭДО) 

ЭЛЕКТРОННОЕ СОЦИАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВО 

СИСТЕМА ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
ЭЛЕКТРОННЫХ СЕРВИСОВ И ДОСТАВКИ 

СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ И ТОВАРОВ 
СОЦИАЛЬНЫЙ МАРКЕТПЛЕЙС 

2. ДОПОЛНИТЕЛЬНАЯ  ИНФРАСТРУКТУРА 

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ДОВЕРИЯ И ЮРИДИЧЕСКОЙ 

ЗНАЧИМОСТИ ЭЛЕКТРОННОГО ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ, 

ИНТЕГРИРОВАННАЯ С ГОСУДАРСТВЕННОЙ ? 

? 

3. ПРИНИЦИПИАЛЬНО НОВАЯ ТЕХНОЛОГИЯ И 

ИНФРАСТРУКТУРА ДОВЕРИЯ ДЛЯ 

СОЦИАЛЬНОЙ СФЕРФЫ –  

СОЦИАЛЬНЫЙ БЛОК-ЧЕЙН 

? 

ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

КУДА ПЛАНИРУЕТ ДВИГАТЬСЯ ФОНД? 

CОЦИАЛЬНЫЙ ФИНТЕХ 

НОВАЯ «ЦИФРОВОЙ ПЛАТФОРМЫ» 

СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ 

(ФОНДА) 

ПОДДЕРЖКА СОЦИАЛЬНО-

ОРИЕНТИРОВАННЫХ «ЦИФРОВЫХ 

ПЛАТФОРМ» И РЕШЕНИЙ В 

НЕГОСУДАРСТВЕННОЙ СРЕДЕ 

ПОИСК И ПОДДЕРЖКА 

ТЕХНОЛОГИЧЕСКИХ ИННОВАЦИЙ 

ДЛЯ НОВОЙ «ЦИФРОВОЙ 

ПЛАТФОРМЫ» ФОНДА 

1 

2 

Curs

us 

Pelle

ntesq

ue 

Puru

s 

Cras 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 
ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ: ПРИНЦИПЫ РАЗВИТИЯ  

Первичные данные (учет социальных 

гарантий и исполнения  обязательства) –

государство (фонд) 

Простая технология 

идентификации и доверия в 

цифровой среде 

Беспрепятственный доступ к данным 

иных государственных организаций в целях 

обслуживания населения («простой СМЭВ») 

Простота социальной навигации -  человек не 

должен потеряться во множестве государственных 

ИС и негосударственных личных кабинетов 

Цифровые социальные сервисы для 

населения – бизнес и ГЧП 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ВНЕДРЕНИЕ ДИСТАНЦИОННОЙ  ИДЕНТИФИКАЦИИ КЛИЕНТА И 

ТЕХНОЛОГИИ  ПРОСТЫХ РАСЧЕТНЫХ ФИНАНСОВЫХ ОПЕРАЦИЙ 

ВСТРАИВАНИЕ  КЛИЕНТСКИХ  ИНТЕРФЕЙСОВ 

В СРЕДУ СОЦИАЛЬНЫХ СЕТЕЙ И КОММУНИКАТОРОВ (МЕССЕНДЖЕРОВ) 

ВСТРОЕННОСТЬ  В ПАРТНЕРСКИЕ КАНАЛЫ ДОСТАВКИ 

ФИНАНСОВЫХ УСЛУГ ДЛЯ КЛИЕНТОВ 

ИНТЕГРАЦИИ С МАРКЕТПЛЕЙСАМИ СОЦИАЛЬНЫХ УСЛУГ 

И ТОВАРОВ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ИННОВАЦИОННЫХ КЛИЕНТСКИХ  ИНТЕРФЕЙСОВ 

В СРЕДЕ ДОПОЛНЕННОЙ РЕАЛЬНОСТИ И 3D-СЕРВИСОВ 

CОЦИАЛЬНЫЙ ФИНТЕХ 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В СОЦИАЛЬНОМ 

СТРАХОВАНИИ: ОСНОВНЫЕ ВЕКТОРЫ ДВИЖЕНИЯ 

ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ:  ПАРТНЕРСКИЕ ПРОЕКТЫ С БИЗНЕСОМ  

 ДЛЯ СОЦИАЛЬНОГО КЛИЕНТА 

Cursus 

Pellente

sque 

Purus 

Cras 

Цифровая облачная платформа 

реабилитационных информационных 

сервисов – (МТС+IBM + ФСС РФ) 

Цифровая мобильная платформа 

реабилитационного и социального 

менеджмента и доставки ТСР 

(Вымпелком + ФСС РФ) 

Цифровая платформа доступа  

инвалидов  к информации о ТСР и 

сопутствующим товарам и услугам 

(Социальный маркетплейс) 

(АНО ГЧП + ФСС РФ) 

Цифровые  мобильные устройства и 

сервисы для слабовидящих и 

слабослышаших  

(ФРИИ + Мегафон + ФСС РФ) 

СОЦИАЛЬНЫЙ 

НАВИГАТОР –   
базовая 

платформа  

фонда 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ЕДИНЫЙ 
СОЦИАЛЬНЫЙ 

НАВИГАТОР 

ЦИФРОВАЯ ПЛАТФОРМА СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ:   

ЕДИНЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ НАВИГАТОР – КЛЮЧЕВОЙ 

ЭЛЕМЕНТ НОВОЙ ПЛАТФОРМЫ 

ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ИНФРАСТРУКТУРА СОЦИАЛЬНОГО 

ОБСЛУЖИВАНИЯ 

НЕГОСУДАРСТВЕННАЯ  (ЧАСТНО-
ГОСУДАРСТВЕННАЯ) ИНФРАСТРУКТУРА 

СОЦИАЛЬНОГО ОБСЛУЖИВАНИЯ 

ЕДИНЫЙ 
СОЦИАЛЬНЫЙ 

НАВИГАТОР 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 

ЕДИНЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ НАВИГАТОР – ЭЛЕМЕНТЫ ИНТЕРФЕЙСА 



ЦИФРОВАЯ 

ЭКОНОМИКА 

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 

ЕДИНЫЙ СОЦИАЛЬНЫЙ НАВИГАТОР – ЭЛЕМЕНТЫ ИНТЕРФЕЙСА 



5 200 000 
СТРАХОВАТЕЛЕЙ 

52 000 000 ЗАСТРАХОВАННЫХ 

ЛИЦ ПО ВРЕМЕННОЙ НЕТРУДОСПОСОБНОСТИ И ОТ 

НЕСЧАСТНЫХ СЛУЧАЕВ НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

12 000 
МЕДИЦИНСКИХ 

ОРГАНИЗАЦИЙ 

 

ФОНД СОЦАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ: 

ИСТОЧНИКИ И ОБЩИЕ ОБЪЕМЫ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ 

(СТРАХОВАНИЕ ПО ВРЕМЕННОЙ НЕТРУДОСПОСОБНОСТИ И В 

СВЯЗИ С МАТЕРИНСТВОМ)   

ЦИФРОВАЯ ЭКОНОМИКА И СИСТЕМНАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ В 

СОЦИАЛЬНОМ СТРАХОВАНИИ, А. КОШКИН 

e 
ПЕРСОНАЛЬНЫЕ  

ДАННЫЕ МЕДИЦИНСКОГО ХАРАКТЕРА В 

ЭЛЕКТРОННОМ ВИДЕ И НА БУМАЖНЫХ 

НОСИТЕЛЯХ 



ПЕРСОНАЛЬНЫЕ  

ДАННЫЕ МЕДИЦИНСКОГО 

ХАРАКТЕРА ОБ ИНВАЛИДАХ В 

ЭЛЕКТРОННОМ ВИДЕ И НА 

БУМАЖНЫХ НОСИТЕЛЯХ 

УЧРЕЖДЕНИЯ МЕДИКО-

СОЦИАЛЬНОЙ 

ЭКСПЕРТИЗЫ  

(ИПРА, ПРП) 

ПЕНСИОННЫЙ 

ФОНД РОССИЙСКОЙ 

ФЕДЕРАЦИИ 

ЭЛЕКТРОННЫЙ РЕЕСТР 

ФОНДА СОЦИАЛЬНОГО 

СТРАХОВАНИЯ 

ЭЛЕКТРОННЫЙ ПАСПОРТ 
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ФОНД СОЦАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ: 

ИСТОЧНИКИ И ОБЩИЕ ОБЪЕМЫ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ 
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ПОТРЕБИТЕЛИ ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ ФОНДА 

СОЦИАЛЬНОГО СТРАХОВАНИЯ 
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ИНВАЛИДОВ 
(ОТЧЕТЫ ОБ ИСПОЛНЕНИИ) 

ПОЛУЧАТЕЛИ УСЛУГ 

ФОНДА ЧЕРЕЗ 

ПЕРСОНАЛЬНЫЙ 

КАБИНЕТ 

ИСПОЛНИТЕЛИ ПО 

ГОСУДАРСТВЕННЫМ 

КОНТРАКТАМ НА 

ПРОИЗВОДСТВО И ПОСТАВКУ 

ТЕХНИЧЕСКИХ СРЕДСТВ 

РЕАБИЛИТАЦИИ 
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СОТРУДНИКИ ФОНДА ЧЕРЕЗ 

ИНТЕРФЕЙСЫ БАЗОВОЙ 

ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ 
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МОЖНО ЛИ РАСШИРИТЬ 

ДОСТУП К ПЕРСОНАЛЬНЫМ 

ДАННЫМ, КОТОРЫЕ ХРАНИТ 

ГОСУДАРСТВО? 

1 2 

4 3 

КОМУ? ЗАЧЕМ?  

В КАКИХ ЦЕЛЯХ? 

КАК БУДЕТ ОБЕСПЕЧЕНА ЗАЩИТА, 

ХРАНЕНИЕ ПЕРСОНАЛЬНЫХ 

ДАННЫХ? 

КАК БУДУТ ИСПОЛЬЗОВАТЬСЯ  

ПЕРСОНАЛЬНЫЕ ДАННЫЕ?  
РАСПРОСТРАНЕНИЕ? ОТВЕТСТВЕННОСТЬ? 

ДОСТАТОЧНА ЛИ ОПТИМАЛЬНЫ  

ТЕХНОЛОГИИ ДЛЯ ИСТОЧНИКА 

ПЕРСОНАЛЬНЫХ ДАННЫХ? 


