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Бюджет затрат на ИТ 

Постоянные лицензии на ПО*  XX% 
Права на использование ПО сроком до 1 года 
(аренда, подписка) 

 YY% 

Оборудование*   Техническая поддержка ПО  ZZ% 

Капитализируемые услуги (внедрение и 
модернизация ИС)* 
…   

Услуги по сопровождению ИС 
Услуги связи 
Услуги по ремонту ИТ оборудования   

Расходные материалы   

…   

ФОТ и социальные налоги ИТ департамента   

Расходы на содержание рабочих мест ИТ 
департамента   

Командировочные расходы   

…   

Амортизация ИТ активов   

* Критерии капитализации определяются стандартами, применяемыми в организации для целей отчетности 

OPEX CAPEX 



ЗАДАЧА: 
 

Сократить ИТ-бюджет 
будущих периодов 



Резервы к оптимизации 

Постоянные лицензии на ПО*  XX% 
Права на использование ПО сроком до 1 года 
(аренда, подписка) 

 YY% 

Оборудование*   Техническая поддержка ПО  ZZ% 

Капитализируемые услуги (внедрение и 
модернизация ИС)* 
…   

Услуги по сопровождению ИС 
Услуги связи 
Услуги по ремонту ИТ оборудования   

Расходные материалы   

…   

ФОТ и социальные налоги ИТ департамента   

Расходы на содержание рабочих мест ИТ 
департамента   

Командировочные расходы   

…   

Амортизация ИТ активов   

* Критерии капитализации определяются стандартами, применяемыми в организации для целей отчетности 

Максимальное 
использование 

ОПТИМИЗАЦИЯ 

OPEX CAPEX 



Пути оптимизации 



Потенциал оптимизации 



Сложности оптимизации 

 Невозможно одномоментно оптимизировать 
ИТ-бюджет на ПО 

 Информация о имеющихся лицензиях и 
инсталляциях дает дополнительные 
возможности для управления затратами 

 Для получения максимального эффекта по 
оптимизации ИТ-бюджета на ПО нужно 3-9 
месяцев для анализа текущей ситуации 

 Переход к SaaS перераспределяет структуру 
OPEX, требуется дополнительное обоснование 
для финансовых структур 
 



Шаги к действию 

1. Лицензионная сверка ПО 
2. Мероприятия по оптимизации: 

a. Перераспределение имеющихся лицензий 
(юрлица, пользователи, оборудование) 

b. Корректировка существующих инсталляций 
c. Удаление неиспользуемых установок 
d. Отказ от избыточной техподдержки 
e. Рассмотрение облачных схем 

лицензирования 
3. Планирование закупок исходя из 

оптимизированной потребности 



Активируй SAM 

Настройся на порядок 
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