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    Университеты XI века 

Основная технология – лекция 



    Университеты XV века 

Появление книгопечатания 

Основная технология – лекция 



    Университеты XX века 

Массовые дешевые книги 

Основная технология – лекция 



    Технологическая революция 



    XXI век – новые студенты 



Новые технологии 

Игры, симуляторы, тренажеры,  

виртуальные лаборатории 

Интернет-доставка любого контента, 

интегрированные коммуникации 

Автоматизированная проверка  

разноформатных практических заданий 



    Новые потребности рынка труда 

Генерация идей,  

управление знаниями 

Коллективный интеллект,  

работа в команде  



    Новые конкуренты университетов 



    Радикальная точка зрения 

Во всем мире  

останется  

лишь несколько 

университетов 
Эрвин Хеберле 



    Если не адаптироваться… 



    Если не адаптироваться… 

… выжить сложно 





    Эксплуатация, развитие и трансформация 

Run 
Эксплуатация  

 

Поддержка  

действующих процессов 

65% 
(университеты: 75%) 

Grow 
Развитие  

Улучшения,  

заметные стейкхолдерам 
20% 

(университеты: 15%) 

Transform 
Трансформация  

Революционные изменения,  

открытие новых горизонтов 
15% 

(университеты: 10%) 



    Приоритеты ИТ-развития университетов 

Развитие инфраструктуры 

Разработка и внедрение  

в учебный процесс 

новых информационных технологий 

Развитие средств коммуникаций 



    Развитие в облаках: Приоритеты Финуниверситета 

ПОДДЕРЖКА 

ОБУЧЕНИЯ 

СИМУЛЯТОРЫ  

И ТРЕНАЖЕРЫ 

БИЗНЕС- 

АНАЛИТИКА 



Владимир Соловьев 
    visoloviev@ya.ru     linkedin.com/in/visoloviev        


