
˥͊͡΅͔ͤͦ͟ ˢ͔͚ͤ͒ͪ 

˽͎͙ͪ͊ͣ͊ͭ;ͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒  
͟ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙  

˿͔͔ͪͭ͟· ͔ͯͫͨ΄ͤ·ͻ ˮ́-͔͍ͨͪͦͭͦ͟  
͎͙͊͊ͣ͘͡ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ 

 



 

ά˿ ͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͔͋͘ ͙͙ͭ͊ͭ͟͟ ς  
  Ήͭͦ ͫ͊ͣ·͚ ͔͔ͣ͒ͤͤ͡·͚  
  ͨ ͯͭΈ ͟ ͔͔ͨͦ͋͒Φέ 

  - ˿ ͯͤΈ ̇͘· 

 



˴͊ͪΈ͔ͪ͊ ͍ ˮ́ ͫ нлло ͎ͦ͒͊ 

Á˾͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͟ 

Á˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͔ͨͪͦͭ͊͟ 

Á˾͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ 

Á˿ͦͯ;͔͙͔ͪ͒ͭ͡Έ  
͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟-ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘;͙͊͟ 
͙͍͎ͦͪͨͦͪ͊ͭͤͦͦ͟ ˽˻ 

 

˻͋ ͍͔͊ͭͦͪ 



Á˿͊ͣ͊ͪ͊ 

Á˶ͦͤ͒ͦͤ 

Á́ͦ͡ΈΎ͙ͭͭ 

Á˿͍͊ͪ͊ͭͦ 

͎͍́ͦͪͦ·͔ 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊Υ 

Á˸͍ͦͫ͊͟ 

Á˿͊ͤͭ͟-˽͔͔͎ͭͪ͋ͯͪ 

ˤ͔͔͙ͤ͒ͪͤΎ ͨͦ ͍͔ͫͣͯ ͙ͣͪͯ 

˭͊͊ͤ͊͘͟Ύ ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ ͤ͊ ͔͋͊͘ ͍ͨͪͦ͒ͯͭͦ͟ 

4 
ͦͺ͙ͫ͊ 

300+ 
͔ͫͨͼ͙͙͍͊ͫͭͦ͡ 

мл ͔ͭ͡ 
ͤ͊ ͪ·͔ͤ͟ 



CUBA Platform ͍  ͼ͙ͺͪ͊ͻ 



ά˨ ͍͚͔͊͊ͭ ͍͔͙ͤ͒ͪͣ  
  ͊ ͍͙ͭͦͣ͊ͭ;͔͙͚ͫ͟ ͫ ͙͎ͦͪͤ͟ 
  ͟ ͔͙ͪ͒ͭͤ·ͻ ͊͘Ύ͍ͦ͟Σ Ήͭͦ ͍ͨͦ·͙ͫͭ  
  ͫ ͦͪͦͫͭ͟Έ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ͙ ͙͙ͫͤͭ͘ 
  ;͔͍͔ͦ͡;͔͙͚ͫ͟ ͺ͊ͭͦͪ͟Φέ 
   - ͪ ͍͙͔ͯͦͦ͒ͭ͟͡Έ  
     ͟ ͔͙͎ͪ͒ͭͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ 

 

 

ˮ͔͒Ύ 



˻͙ͭͪͼ͙͔͊ͤ 

ζ̂ ͤ͊ͫ ͔ͤͭ 
͋Ό͔͒͗ͭ͊η 

çȱɐɌɂ ɏɇ ɄɏɇɆɒɊɎ  
ɕɏɊɄɇɒɓɂɍɞɏɕɠ  
ɑɒɐɅɒɂɎɎɏɕɠ  

ɑɍɂɔɖɐɒɎɕ ȣɂɏɌɂ ð  
ɏɊɌɂɌɊɗ ɏɐɄɝɗ 
ɑɒɐɇɌɔɐɄè 

ζ˸͔ͤ ͔͎ͤͦ͒͊͟  
ͦ͋ Ήͭͦͣ  

  ͫ ͔͚;͊ͫ ͒ͯͣ͊ͭΈη 



ˤ͋ͪͦͫ  
͙͋͘·ͭͦ;ͤ·ͻ  
͔͍͙͚ͭͪ͋ͦ͊ͤ  

Áˢ ;ͭͦ ͔͙ͫ͡ ͯ ͤ͊ͫ  
͔͋ͯ͒ͭ м ллл ллл 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡Κ 

Á˨͍͚͔͊͊ͭ ͍͙ͫͭͪͦͣ ͫͦͼ͔ͫͭΈ 
͒͡Ύ ͦ͋΅͔͙ͤΎ ͫ ͊͊͘͘͟;͙͙͊ͣ͟ 

ˮ͙ͤͼ͙͊ͼ͙Ύ 

ˤ͍͔ͦ͡;͔͙͔ͤ 
΄͙͎ͪͦͦͦ͟ ͎ͪͯ͊͟ 
ͯ;͙͍͊ͫͭͤͦ͟  

Áˤ ͔ͦͭͨͯͫ͟Σ ͙ͨͪͦ͒ͦ͗ͣ͡  
;͔͔ͪ͘ ͔͔ͤ͒͡Ό 

Á˹͔ ͍͔͒ͦͦͤ͡ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͣΣ   
͍͚͔͒͊͊ͭ ͔ͨͦ͒ͯͣ͊ͣ ͔΅͔Σ  
;ͭͦ ͣ· ͔ͣͦ͗ͣ ͔ͫ͒͊ͭ͡Έ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊͟  
́˭ ͙͙ͫ͊ͣ͡  
ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͊͟ 

Áζ˿͔ͨͼ͙ͺ͙;͔͙͔ͫ͟η 
͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎ 

Á˸͔ͤΈ΄͔ ͦͤͭ͊ͭ͟͟  
ͫ ͙͔͋ͤͫ͘-͊͊͘͘͟;͙ͦͣ͟ 

˿͙ͪͦ͟ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ 

˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ 



͙͙́ͨ;ͤ·͔ ͙͔͙͒ͪ͗͘͟ ͔͔ͭͤ͒ͪ͊ ͤ͊ ͊ͯͭͫͦͪͫ ͪ ͙͊ͪ͊͋ͦͭ͘͟Υ 

Áˤ·ͫͦ͊͟Ύ ͙ͫͭͦͣͦͫͭΈ ͙ͨͪͦ͒͊͗ ͔͊ͦ͗ͤ͊͘͡ ͍ ͼ͔ͤͯ 

Á˾͙͙ͫ͟ ͔͊ͦ͗ͤ͘͡· ͍ ͼ͔ͤͯΦ ͔̉ͣ ͔͔ͫͦ͗ͤ͡ ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͔ͭͣ ͋ͦ͡Έ΄͔ ͙͙ͪͫ͟ 

Á˨͎͔ͦͪͦͦ ͙͙͙͍͙͔͊͒ͣͤͫͭͪͪͦ͊ͤ ͙͔͔͙͚ͣͤͤ͘ 

Á̅ͦͪͣ͊͡Έͤ͊Ύ ͫ͒͊;͊ 

ÁˤͫΎ Ή͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͤ͊ ͔ͫͭͦͪͦͤ ͨͦ͒ͪΎ͒;͙͊͟ 

˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ 

˿͙ͪͦ͟ 

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ 

˿͍͔͍͙͔ͦͦͭͭͫͭ ͔͍͙ͭͪ͋ͦ͊ͤΎͣ 

˿͙ͭͦͣͦͫͭΈ 



Á˾͔͊͒͘͡Ύ͚͔ͭ ͔ͪͫͯͪͫ·  
ͤ͊ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭ;͔͔ͫͦ͟ ͙ ͙ͭ͊ͭ͟;͔͔ͫͦ͟ 
͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύ όbi-modal IT) 

Á˾͙͚͔͊ͤ͗ͪͯͭ ͔ͨͪͦͭ͟·  
ͨͦ ͙ͨͪͤͼ͙ͨͯ ζͦͭ͒͊;͊ ͤ͊ ͪͯ͋͡Έη 

 

 

ˮ͔͒Ύ 

Á˽͔͙͍͚͔ͦ͒͒ͪ͗͊ͭ ͍ ͔͙ͤͯͭͪͤͤͻ  
;͔͙͍ͣͨͦͤͦ ͔͙ͪͫͯͪͫ͊ͣΣ  
ͨͦͤͦͣͦ͡;͙Ύ͙ͣ ͙ ͔͙ͨͪͣΎ͙ͣΦ  

Á˿͍͚͔ͦ͒͊͊ͭ͘ ͦͣ͊ͤ͒͟· ͙͘ 
͔͍͙͔͔͚ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡  ͙͔͋ͤͫ͊͘ ͙ ˮ́Φ  

 



Á˴͙͚͔ͦͤͭͪͦͪͯͭ͡ ͫͦͯͨ͟  

Áˤ ͔͍ͨͪͯΌ ͍͔͙ͪͫΌ ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟  
ς ͭ ͦ͡Έͦ͟ ͔ͫ͊ͣͦ ͼ͔͔ͤͤͦΦ 

Á˻ͫͭ͊͡Έ͔ͤͦ ς ͍  ͋Ή͎ͦ͟͡.  
́͊ͣ ͦͤͦ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͙ ͔ͦͫͭ͊ͤͭͫΎΧ 

 

ˮ͙ͤͼ͙͊ͼ͙Ύ 

Á͔͙͚͔́ͫͭͪͯͭ ͭ ͔͍͙ͪ͋ͦ͊ͤΎ  
͟ ͊ͪͻ͙͔͔ͭͭͯͪ͟ ͤ͊ ͪ͊ͯͣͤͦͫͭ͘ΈΦ  

Á˨͔ͦͯͣͤͭ͊͟ͼ͙Ύ ς ͭ ͦ͡Έͦ͟ ͭ͊ͣΣ  
͎͔͒ ͤͯ͗ͤ͊Φ ˤ ͯ͒ͦ͋ͤͦͣ ͒͡Ύ 
ͨͦ͡Έ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͘͡ ͺ͔ͦͪͣ͊ͭΦ  

Á͙͚͔̅ͦͪͣͪͯͭ ͟ ͦͣͨ͊ͭͤ͟·͔ 
ͦͣ͊ͤ͒͟· όtwo pizza team) 

ÁFail fast. ˿ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙ͨͪͦͭͦͭͨ 
͔͔ͨͪ͗͒Σ ;͔ͣ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈ ͔ͨͪͦͭ͟Φ  
˸͔ͦ͗ͭΣ ͙ ͤ͊;͙ͤ͊ͭΈ ͔ͤ ͙͔ͨͪ͒ͭͫΎΦΦΦ  



˾͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘͟ - ͍ ·͙͚͔͋ͪ͊ͭ ͎͍͔ͦͭͦͦ 


