
ȶɓɛɍɅɐɡɒɠɎ ɒɅɇɍɈɅɗɓɕ
ȻɍəɕɓɇɠɊ ɍɒɒɓɇɅɛɍɍ ɉɐɤ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ 

ɖɗɕɅɚɓɇɅɒɍɤ ɍ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ ɓɆɊɖɔɊɜɊɒɍɤ

1



ȹɓɒɉ ɖɓɛɍɅɐɡɒɓɈɓ ɖɗɕɅɚɓɇɅɒɍɤ ȵɓɖɖɍɎɖɏɓɎ ȹɊɉɊɕɅɛɍɍ

˻͔͔͋ͫͨ;͙͍͔͊ͭ ͺͯͤ͟ͼ͙͙͍͙͔ͦͤͪͦ͊ͤ ͙͔ͫͫͭͣ· ͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ͙ Ύ͍͡Ύ͔ͭͫΎ ͙ͦ͒ͤͣ ͙͘ 
͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͍͔ͤ͋Ό͔͒͗ͭͤ·ͻ ͺ͍ͦͤ͒ͦΣ ͦͭͤͦͫΎ΅͙ͻͫΎ ͟ ͔͙͚͒ͤͦ ͋Ό͔͚͒͗ͭͤͦ ͙͔͔ͫͫͭͣ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙Φ 

1. ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͤ͊ ͫͯ͡;͚͊ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ ͍ ͍ͫΎ͙͘ ͫ 
͔͙͍ͣ͊ͭͪͤͫͭͦͣ
Å ˽͙͔ͦͫͦ͋ ͨͦ ͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ ͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ
Å ˽͙͔ͦͫͦ͋ ͨͦ ͔͔͔͙͋ͪͣͤͤͦͫͭ ͙ ͪͦ͒͊ͣ
Å ˩͙͍͔͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙͔ͨͦͫͦ͋ ͙ͨͪ ͔͙͙ͪͦ͗͒ͤ ͔͔ͪ͋ͤ͊͟
Å ˩͔͔͗ͣͫΎ;͔ͤͦ ͙͔ͨͦͫͦ͋ ͨͦ ͯͻͦ͒ͯ ͊͘ ͔͔ͪ͋ͤͦͣ͟
Å ˩͙͍͔͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͙͔ͨͦͫͦ͋ ͔͗ͤ΅͙ͤ͊ͣΣ ͍͍ͫͭ͊΄͙ͣ ͤ͊ ͯ;͔ͭ ͍ ͔͚͗ͤͫͦ͟ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͙ ͍ ͙͔ͪ͊ͤͤ ͙ͫͪͦ͟ ͔͔͔͙͋ͪͣͤͤͦͫͭ 
ό͒ͦ мн ͔͔ͤ͒͡Έύ

Å ˻ͨ͊ͭ͊͡ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͍·ͻͦ͒ͤ·ͻ ͔͚͒ͤ ͦ͒ͤͦͣͯ ͙͘ ͙͔͔͚ͪͦ͒ͭ͡ ͒͡Ύ ͯͻͦ͒͊ ͊͘ ͔͒ͭΈ͙ͣ-͙͍͙͙ͤ͊͒͊ͣ͡ ͙ ͙͍͙͙ͤ͊͒͊ͣ͡ ͫ 
͔͍͒ͭͫͭ͊ ͒ͦ ͙͔͙͒ͦͫͭ͗ͤΎ ͙͙ͣ ͍ͦͪ͊ͫͭ͊͘ му ͔ͭ͡

Å ˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙͔ͨͦͫͦ͋ ͤ͊ ͎͔͔͙͔ͨͦͪ͋ͤ

2. ˻͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͔ͤͦ ͫͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͦͭ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊ ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͙ ͨͪͦͺ͔͍͙͚͊͋ͦ͊ͤ͘͡
Å ˽ͪͦͺ͙͙͊ͭ͊͟͟͡ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊
Å ˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟ΎΣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ͊Ύ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ͊Ύ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙Ύ
Å ˽͙ͦͫͦ͋Ύ ͙ ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͍ͨͦͫͭͪ͊͒͊΄͙ͣ ͦͭ ͔ͤͫ;͊ͫͭͤ·ͻ ͫͯ͡;͔͍͊

3. ˤ·͔͙͔ͨͦͤͤ͡ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ ͨͦ ͨͦͪͯ;͔͙ͤΌ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅
Å ˾͍ͦ͒ͦ·͔ ͔͙ͫͪͭͺ͙͊ͭ͟·
Å ˻͔͔͋ͫͨ;͔͙͔ͤ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙͙ͫͣ͟ ͔͍͙ͫͪ͒ͫͭ͊ͣ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙ ͙ ͔͍͙ͨͯͭ͊ͣ͟ ͤ͊ ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͔ͯͪͦͪͭͤͦ͟ ͔͡;͔͙͔ͤ

4. ˸͔͗͒ͯͤ͊ͪͦ͒ͤ͊Ύ ͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͪ͊ͣ͊͟ͻ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͨͦ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡Ύͣ
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ȳɖɒɓɇɒɠɊ ɛɍəɕɠ ɌɅ 2016 Ɉɓɉ  
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рΣп ͣͤ͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͡ 
͔͔͚ͪ͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡

мн ͭ·ͫΎ; ˸͔͙͒ͼ͙͙ͤͫ͟ͻ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚

͔͔͋ͦ͡ пл ͣͤ͡ ͙͍ͫͭͦ͡ 
͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ

р ͣͤ͡ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡Σ 
ͨͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡ ́˿˾͙ ˿˴˶

рн ͣͤ͡ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤͤ·ͻ 
ͪ͊͋ͦͭ͊Ό΅͙ͻ ͎ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͙͘ ͙ͤͻΥ

фΣр ͣͤ͡ ͊ͤ͘Ύͭ·ͻ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͻ ͫ 
͍͔ͪ͒ͤ·͙ͣ ͙ ό͙͙͡ύ ͦͨ͊ͫͤ·͙ͣ 

͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤ͘·͙ͣ 
ͺ͙͊ͭͦͪ͊ͣ͟



ȴɕɓɊɏɗɠ ȹɓɒɉɅ
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˽ͪΎͣ·͔ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤͤͦͣͯ

˽͙͔ͪͣ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͦ͟ ͍ 
Ή͔ͭͪͦͤͤͦͣ͟͡ ͍͙͔͒

(docs.fss.ru)

˶͙;ͤ·͔ ͙͔͊͋ͤͭ͟· ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͎ͦ͊ͤͤͦͦ ͙ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ

lk.fss.ru, cabinets.fss.ru

͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͙ͫͭ͡ 
͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ

̏˶˹

˩͙͒ͤ·͚ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͙͎ͤ͊͊ͭͦͪ

˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έ͔ͤͦ ͙ͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ 
(˿ͦͼ˽ˮ˹)

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
όмф ͎ͯͫͯ͡ύ

͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͭ͊ͦͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͒͘ ͟ ͔ͣͫͭͯ 
ͫ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-͎ͯͪͦͪͭͤͦͦ͟ ͔͡;͔͙ͤΎ

˻ͭͪ͟·ͭ·͚ ͦͤͭͪ͊ͭ͟͟
(ok.fss.ru)

˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙ͦͤͤ·͚ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ

͔͙͍̇ͤͭͪ͊ͦ͊ͤͤ͊͘͡Ύ ˮ́ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͊͟

˾͔͔ͫͭͪ ͨͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡ ͎ͯͫͯ͡˾͔͔ͫͭͪ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͡˾͔͔ͫͭͪ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͎ͯͫͯ͡



ʍʬʦʣʯʡʡ ʨʧ ʪʫʩʙʮʧʛʧʥʬ ʧʚʞʪʨʞʰʞʦʡʷ

ʁʪʨʧʤʦʡʫʞʤʵ

ʀʙʰʞʫʦʴʢ

ʥʞʮʙʦʡʠʥ

ʈʩʸʥʴʞ ʛʴʨʤʙʫʴ

ʇʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ:

V ʥʘʟʥʘʯʝʥʠʝ ʧʦʩʦʙʠʷ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ;

V ʚʳʧʣʘʪʘ ʧʦʩʦʙʠʷ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʦʤʫ ʣʠʮʫ;

V ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʝ ʅɼʌʃ;

V ʫʜʝʨʞʘʥʠʝ ʠ ʧʝʨʝʯʠʩʣʝʥʠʝ ʧʦ ʠʩʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʤ ʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤ;

V ʚʳʜʘʯʘ ʩʧʨʘʚʦʢ ʟʘʩʪʨʘʭʦʚʘʥʥʳʤ ʣʠʮʘʤ ʦ ʩʫʤʤʝ ʜʦʭʦʜʘ;

V ʚʝʜʝʥʠʝ ʥʘʣʦʛʦʚʦʛʦ ʨʝʛʠʩʪʨʘ;

V ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʦʪʯʝʪʥʦʩʪʠ ʧʦ ʅɼʌʃ ʚ ʥʘʣʦʛʦʚʳʝ ʦʨʛʘʥʳ

ʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴ

ʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ

ʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴ 

(ʧʝʨʚʳʝ 3 ʜʥʷ. 

ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ)

ʇʦ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʜʘʤ ʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ

ʇʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʨʝʙʝʥʢʘ ʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ

ʇʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ ʜʦ 1,5 ʣʝʪʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ

ʇʨʠ ʧʦʩʪʘʥʦʚʢʝ ʞʝʥʱʠʥ ʥʘ ʫʯʝʪ ʚ ʨʘʥʥʠʝ ʩʨʦʢʠ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ

ʇʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʤ ʩʣʫʯʘʝʤ ʥʘ 

ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʝʤ

ʉʪʨʘʭʦʚʘʪʝʣʴ

ʠʣʠ ʆʪʜ. ʌʦʥʜʘʆʪʜʝʣʝʥʠʝ ʌʦʥʜʘ

ȴɊɕɊɕɅɖɔɕɊɉɊɐɊɒɍɊ əɘɒɏɛɍɎ ɔɕɍ ɔɊɕɊɚɓɉɊ ɒɅ 

ɔɕɤɑɠɊ ɇɠɔɐɅɗɠ



ȳɆɊɖɔɊɜɊɒɍɊ ɇɠɔɐɅɗ ɔɓɖɓɆɍɎ ɒɅ ɏɅɕɗɠ èȱɍɕé ɇ ɔɍɐɓɗɒɓɑ 
ɔɕɓɊɏɗɊ èȴɕɤɑɠɊ ɇɠɔɐɅɗɠé

˽͙ͪ ͙ͤ͊͡;͙͙ͯ ͊ͫͭͪ͊͘ͻ͍͎ͦ͊ͤͤͦͦ ͙͡ͼ͊ ͊ͪͭ͟· ζ˸͙ͪη ͔ͤͦͣͪ 
͔͚ͨ͊ͭ͗ͤͦ͡ ͊ͪͭ͟· όͦͭ мс ͒ͦ мф ͍ͤ͊ͦ͘͟ύ ͯ͊͘͟·͍͔͊ͭͫΎ ͍ 

͊͘Ύ͍͔͙͙ͤ͡ ͦ ͍·͔ͨ͊ͭ͡ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ

˾͔͊͋ͦͭͦ͒͊ͭ͡Έ  ͫͦͦ͋΅͔͊ͭ ͍ ͔͙͙ͭͪͪͭͦͪ͊͡Έͤ·͚ ͎ͦͪ͊ͤ 
̅ͦͤ͒͊ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ˾̅ ͨͦ ͔ͣͫͭͯ ͍͔͚ͫͦ 
͔͎͙ͪͫͭͪ͊ͼ͙͙ ͍͔͔͙ͫ͒ͤΎ ͦ ͔͍͙͙ͪͭ͊͘͟ͻ ͊ͪͭ͟· ζ˸͙ͪη

̅ͦͤ͒ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ˾̅ 
͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͙͚ͨͦͫͦ͋ 
ͨͦ ͔͍͙͙ͪͭ͊ͣ͘͟ ͊ͪͭ͟· ζ˸͙ͪη



ȴɕɓɛɊɖɖ ɓɖɘɞɊɖɗɇɐɊɒɍɤ ɇɠɔɐɅɗ ɒɅ ɔɐɅɗɊɋɒɘɣ ɏɅɕɗɘ èȱɍɕé 
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¬ʇʦʩʦʙʠʝ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ

­ʇʦʩʦʙʠʝ ʧʦ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ ʠ ʨʦʜʘʤ

®ɽʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʞʝʥʱʠʥʘʤ, ʚʩʪʘʚʰʠʤ ʥʘ ʫʯʝʪ ʚ ʤʝʜʠʮʠʥʩʢʠʭ 

ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷʭ ʚ ʨʘʥʥʠʝ ʩʨʦʢʠ ʙʝʨʝʤʝʥʥʦʩʪʠ

¯ɽʜʠʥʦʚʨʝʤʝʥʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʨʠ ʨʦʞʜʝʥʠʠ ʨʝʙʝʥʢʘ

°ɽʞʝʤʝʩʷʯʥʦʝ ʧʦʩʦʙʠʝ ʧʦ ʫʭʦʜʫ ʟʘ ʨʝʙʝʥʢʦʤ

±ʇʦʩʦʙʠʝ ʧʦ ʚʨʝʤʝʥʥʦʡ ʥʝʪʨʫʜʦʩʧʦʩʦʙʥʦʩʪʠ ʚ ʩʚʷʟʠ ʩ ʥʝʩʯʘʩʪʥʳʤ 

ʩʣʫʯʘʝʤ ʥʘ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʝ ʠʣʠ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʳʤ ʟʘʙʦʣʝʚʘʥʠʝʤ

²ʆʧʣʘʪʘ ʦʪʧʫʩʢʘ (ʩʚʝʨʭ ʝʞʝʛʦʜʥʦʛʦ ʦʧʣʘʯʠʚʘʝʤʦʛʦ ʦʪʧʫʩʢʘ, 

ʫʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʦʛʦ ʟʘʢʦʥʦʜʘʪʝʣʴʩʪʚʦʤ ʈʦʩʩʠʡʩʢʦʡ ʌʝʜʝʨʘʮʠʠ) ʥʘ ʚʝʩʴ 

ʧʝʨʠʦʜ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʧʨʦʝʟʜʘ ʢ ʤʝʩʪʫ ʣʝʯʝʥʠʷ ʠ ʦʙʨʘʪʥʦ

ɻʡʝʴ ʛʴʨʤʙʫ 

ʛ ʩʙʥʣʙʮ 

ʨʡʤʧʫʦʧʜʧ 

ʨʩʧʞʣʫʙ:



˹͍ͦ·͚ ͨͪͦͼ͔ͫͫ ͍·͒͊;͙ ͙ ͙ͦ͋ͪ͊͋ͦͭ͟ ̏˶˹

нΦ ̏˶˹

пΦмΦ ˭͊ͨͪͦͫ ͤ͊ ̏˶˹ όЅύ

тΦ ˽͙͔ͦͫͦ͋ ό͔ͨͦͤͦ͡ύ

̏˶˹

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Έ

˭͊ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤͤ·͚

4.2. ̏ ˶˹

̅˿˿

8

˭͊;͔ͭͤ͊Ύ ͫͻ͔ͣ͊ όрн ͔͎͙͍ͪͦͤͦύ

нΦ ̏˶˹

сϝΦ ˾͔͔ͫͭͪ ˽ˤ˿˻

пΦмΦ ˭͊ͨͪͦͫ ͤ͊ ̏˶˹ όЅύ

тΦ ˽͙͔ͦͫͦ͋ όо ͒ͤΎύ

̏˶˹

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Έ

˭͊ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤͤ·͚

˽ˤ˿˻

пΦнΦ ̏˶˹

уΦ ˽͙͔ͦͫͦ͋ ό̅˿˿ύ

̅˿˿

˿ͻ͔ͣ͊ ͨͪΎͣ·ͻ ͍·ͨ͊ͭ͡ όоо ͔͎͙͍ͪͦͤͦύ

мΦ ˿ͦͦ͋΅͔͊ͭ Ѕ ̏˶˹

мΦ ˿ͦͦ͋΅͔͊ͭ Ѕ ̏˶˹

оΦ ˿ͦͦ͋΅͔͊ͭ Ѕ ̏˶˹

рΦ ˢ͍ͭͦ ͍͍ͦ͒ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ ERP
сΦ ˾͊ͫ;͔ͭ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ

оΦ ˿ͦͦ͋΅͔͊ͭ Ѕ ̏˶˹

рΦ ˢ͍ͭͦ ͍͍ͦ͒ ͒͊ͤͤ·ͻ ͍ ERP
сΦ ˾͊ͫ;͔ͭ ͙ͨͦͫͦ͋Ύ



˿ͨͦͫͦ͋· ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͔ͣ͒ͯ;͔͔͙͚ͪ͗͒ͤ ͫ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ ζ̏˶˹η

Vͦͭͪ͟·͙͔ͭ
V͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ͡
V͊ͪ͘͟·͙͔ͭ
Vͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ Ѕ

V̏˶˹
V˭͊ͨͪͦͫ Ѕ

мΦ ˩͙͒ͤ͊Ύ ˥͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍͒ͪ͊ͦͦ͘ͻ͔͙ͪ͊ͤͤΎ

нΦ ˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ό͔ͦͣͣͪ͟;͔ͫ͊͟Ύύ 

оΦ ͔̏ͭͪͦͤͤ͟͡·͚ ͙͔͊͋ͤͭ͟ ͒͡Ύ ˸˿̏

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

мΦ ˸ˮ˿
нΦ ˢ˾˸ ˸˻ ̅˿˿ ˾̅

1. ˩˥ˮ˿˭
2. ˸ˮ˿
3. ˢ˾˸ ˸˻ ̅˿˿ ˾̅

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

̅˿˿
˿˸̏ˤ

̏˽ ΄͙ͺ͍͙͔ͪͦ͊ͤ ;͔͔ͪ͘ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ

Á̏˶˹
ÁЅ

V̏˶˹
V˭͊ͨͪͦͫ Ѕ

̅˿˿

Á̏˶˹
ÁЅ

V˭͔͙͔͊ͨͦͤͤ͡ ͒͊ͤͤ·͙ͣ ˸˿̏

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

̅˿˿

Vͦͭͪ͟·͙͔ͭ
V͔͙͔ͨͪͦ͒ͤ͡
V͊ͪ͘͟·͙͔ͭ
Vͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ Ѕ

̏˶˹

̏˶˹

̏˶˹

9

̏˽ ͙́ ͺ͍͙͔ͪͦ͊ͤ ;͔͔ͪ͘ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ

мΦ ˴͙͔͊͋ͤͭ ˸˿̏

̏˽ ͙́ ͺ͍͙͔ͪͦ͊ͤ ;͔͔ͪ͘ ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ



˿ͨͦͫͦ͋· ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔͚ͦ͊ͭ͡ ͫ ͙͔͚ͫͫͭͣͦ ζ̏˶˹η

˭͊;͔ͭͤ͊Ύ ͫͻ͔ͣ͊

˽ˤ˿˻

˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Έ 1. ERP ˿ ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ 
нΦ ˢ˾˸ ̅˿˿

Á˿˹ˮ˶˿
ÁЅ ̏˶˹

̅˿˿

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ

̏˶˹

Áͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ̏˶˹
Á͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ̏˶˹
Áͨͪͦͫͣͦͭͪ ͎͔͊ͪͯ͗ͤͤ͘·ͻ ̏˶˹

оΦ ˴͙͔͊͋ͤͭ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ

˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Έ

Á˿˹ˮ˶˿
ÁЅ ̏˶˹

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ

̏˶˹

Áͨͦͯ͡;͔͙͔ͤ ̏˶˹
Á͎͊ͪͯ͊͘͘͟ ̏˶˹
Áͨͪͦͫͣͦͭͪ ͎͔͊ͪͯ͗ͤͤ͘·ͻ ̏˶˹
Áͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͔͔͙ͪͫͭͪ͊ͣ ˽ˤ˿˻

̏˶˹

̅˿˿

̏˶˹

˽ˤ˿˻
͔͔ͪͫͭͪ ˽ˤ˿˻

10

оΦ ˴͙͔͊͋ͤͭ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ

1. ERP ˿ ͭͪ͊ͻ͍͔ͦ͊ͭ͡Ύ 
нΦ ˢ˾˸ ̅˿˿

˿
ͨ
ͦ
ͫ
ͦ
͋
·
 
͍
͘
͊
͙
ͣ
ͦ
͒
͔
͚
ͫ
ͭ
͍
͙
Ύ
 
ͤ
͔
 
͘
͊
͍
͙
ͫ
Ύ
ͭ
 
ͦ
ͭ
 

ͫ
ͻ
͔
ͣ
·
 
͍
·
ͨ
͡
͊
ͭ



11

˽ͪͦͼ͔ͫͫ ˶˹ ͍ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ AS-IS.

2Φ ˣͯͣ͊͗ͤ·͚ ˶˹ 

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟

˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ

1
Φ
 
˻
͋
ͪ
͊
΅
͊
͔
ͭ
ͫ
Ύ
 
͘
͊
 

ͣ
͔
͒
Φ
 
ͨ
ͦ
ͣ
ͦ
΅
Έ
Ό

3Φ ˣͯͣ͊͗ͤ·͚ ˶˹ 

7Φ ˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͔ͨ͊ͭ͊͟ 
˶˹ ͤ͊ ͍͒ͦͫͭ͊ͯ͟ ͍ 
ͪ͊ͫ;͔ͭͤ·͚ ͼ͔ͤͭͪ 

˴ͯͪΈ͔ͪͫ͊͟Ύ 
ͫͯ͗͋͊͡

˸
͔
͗
ͪ
͔
͎
͙
ͦ
ͤ
͊
͡
Έ
ͤ
͊
Ύ
 
͒
ͦ
ͫ
ͭ
͊
͍
͟
͊

8
Φ
 
˨
ͦ
ͫ
ͭ
͊
͍
͟
͊
 
ͨ
͊
͟
͔
ͭ
͊
 
˶
˹
 

͔
͒
͙
ͤ
·
͚
 
ͪ
͊
ͫ
;
͔
ͭ
ͤ
·
͚
 
ͼ
͔
ͤ
ͭ
ͪ
 

˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͊ͭͪ͊ͭ͘· ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ό ͨͪͦͼ͔ͫͫ͊˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͤͤ·͔ ͙ͫͪͦ͟ ͍·ͨ͊ͭ͡

͔̇ͤͭͪ HR
͔͍͙ͫͪͫ͊

˿͔͍͚͔ͯͨͪ͊ͪ͘

˿͔͍͙ͪͫͤ·͚ 
͔̇ͤͭͪ ͍ ͦ͒ͤͦͣ 
˾͔͎͙͔ͦͤ

˾͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͚ 
͔͔͔ͣͤ͒͗ͪ

9
Φ
 
˽
ͪ
͙
͔
ͣ
 
˶
˹
Φ
 
˽
ͪ
ͦ
͍
͔
ͪ
͟
͊
 

ͨ
ͦ
͒
͡
͙
ͤ
ͤ
ͦ
ͫ
ͭ
͙
Φ

10Φ ˨͊ͤͤ·͔ ͒͡Ύ 
͍·ͨ͊ͭ͡·

4
Φ
 
˽
ͪ
͙
͔
ͣ
 
˶
˹
Φ
 
˿
͟
͊
ͤ
͙
ͪ
ͦ
͍
͊
ͤ
͙
͔
 
˶
˹
Φ

˽
ͪ
ͦ
͍
͔
ͪ
͟
͊
 
ͼ
͔
ͤ
ͭ
ͪ
ͦ
ͣ
 

H
R

 ͫ
͔
ͪ
͍
͙
ͫ
͊
 

ͨ
ͪ
͊
͍
͙
͡
Έ
ͤ
ͦ
ͫ
ͭ
͙
 
ͨ
ͦ
 
ͫ
͟
͊
ͤ
ͯ
Φ



˽ͪͦͼ͔ͫͫ ͯ;͔ͭ͊ ̏˶˹ ͍ ͚ͪͯͨͤͦ͟ ͙͙ͦͣͨ͊ͤ͟ TO-BE.

3Φ ˹͔ͦͣͪ ̏˶˹
ό͋ͯͣ͊͗ͤ·͚ ˶˹ϝύ

5Φ ˽͔͔ͪ͒͊;͊ ͔ͤͦͣͪ͊ ̏˶˹

˸͔͙͒ͼ͙ͤͫ͊͟Ύ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ
ό˸˿̏ύ

˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ͟ ˽͔͙ͪ͒ͨͪΎ͙͔ͭ

1
Φ
 
˻
͋
ͪ
͊
΅
͊
͔
ͭ
ͫ
Ύ
 
͘
͊
 

ͣ
͔
͒
Φ
 
ͨ
ͦ
ͣ
ͦ
΅
Έ
Ό

̏˶˹
2Φ  ̏˶˹

7. ̏ ˶˹

6. ˹ ͔ͦͣͪ ̏˶˹Σ ˿˹ˮ˶˿ 
˿͙ͦͭͪͯ͒ͤ͊͟

͔̇ͤͭͪ HR
͔͍͙ͫͪͫ͊

4Φ ˽͔͔͔ͪ͒͊ͭ ͔ͤͦͣͪ ̏˶˹͙͋ͦ͡ ͍͍͙ͦ͒ͭ ͤ͊  ͍ͤͯͭͪ. HR ͨ ͔ͦͪͭ͊͡ ͫ͊ͣ

˿͔͍͙ͪͫͤ·͚ 
͔̇ͤͭͪ ͍ ͦ͒ͤͦͣ 
͔͎͙͔ͪͦͤ

˿͙͔͙͔ͤ͗ͤ ͍͔͔͙ͪͣͤ ͍·ͨ͊ͭ͡· ͔͔͋ͦ͡ ;͔ͣ ͍ р ͪ͊͘

8. ̏ ˶˹ II ;͊ͫͭΈ

12



ʇʚʞʪʨʞʰʞʦʡʞ ʶʤʞʣʫʩʧʦʦʴʥʡ ʨʩʧʞʠʝʦʴʥʡ ʫʙʤʧʦʙʥʡ (ʖʈʋ) ʍʊʊ

̅˿˿ ˾̅

˴͊ͫͫ͊ ˾ˬ˨

˽͔͚ͪͦ͒ͤͦ͘ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͟

нΦ ̏˽́ ό͔͙ͨͪͦ͒ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͣ͊ͪ΄ͪͯͭύ

ˢ˿̂ 
ζ͔̏ͫͨͪͫͫ͟η

́˻ ̅˿˿ ˶͙;ͤ·͚ ͙͔͊͋ͤͭ̅͟˿˿

мΦ ˻͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ 
͎͙ͪ͊͗͒͊ͤͤ͊

пΦ ˽ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ͔͎ͨͪͦ͒ͤͦͦ͘ 
͔͒ͦͯͣͤͭ͊͟ ͨͦ ͨ͊ͫͨͦͪͭͯ

оΦ ˽͍͔͔͙͔ͦ͒ͭͪ͗͒ͤ ͙ͨͪͤΎͭ·ͻ ͍͔͔͙͚ͫ͒ͤ

˩ˮˮ˿
ζ˿ͦͼͫͭͪ͊ͻη



e-Commerce vs ȶɓɛɍɅɐɡɒɠɎ ɖɊɕɇɍɖ

˽ͦ ͎ͨͪͦͤͦͯ͘ ˢͫͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͎͍͙ͭͦͪͦ͡όˢ˴ˮ́ύ ͪ·ͤͦ͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙ ͍ ˾̅ ͒ͦ 
ͦͤ͟ͼ͊ нлмт ͎ͦ͒͊ ͔͍ͨͪ·͙ͫͭ ͎ͨͦͪͦ ͍ м ͭͪͤ͡ ͪͯ͋.
˿͔͚;͊ͫ ͪ·ͤͦ͟ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ-͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͦͦͦ͟͡ 36%ͦͭ ͍͔͚ͫ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ Ή͙͙ͦͤͦͣ͟͟ ˾͙͙ͦͫͫΦ
όͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ˣ˴ - http://www.rbc.ru/rbcfreenews/59b79ab79a79474746809966)

˾͍͙͙͔͊ͭ͘ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ Ή͔͚ͭͪͦͤͤͦ͟͡ ͔ͦͣͣͪ͟ͼ͙͙ ͔͚ͫ;͊ͫ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͔ͭ ͙ͯͨͭ͟Έ ;͔͔ͪ͘ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͨͦ;͙ͭ ͍͖ͫΦ

˿ͯ΅͔͍͔ͫͭͯͭ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ-͙͍ͨͦͫͦ͟·ͻ ͚͍ͫ͊ͭͦ ͨͦ ͙ͨͦͫͯ͟ ͍͍ͭͦ͊ͪͦ ͙ ͎ͯͫͯ͡Φ
˴͔ͦͣͣͪ;͔͙͔ͫ͟ ͎͙ͯͫͯ͡ ςΉͭͦ ͍ͭͦ͊ͪͤͦ-͔͔͒ͤ͗ͤ·͔ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͔ͨͦͯͨ͊ͭͣ͟͡ ͙ ͍ͨͪͦ͒͊ͼͦͣΦ

˿ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ ͙͍͙͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ςͪ ͔͎͙͔ͯͪͯͭͫ͡Ύ ͔͔̅͒ͪ͊͡Έͤ·ͣ ͊ͦͤͦͣ͘͟ ͦͭ нуΦмнΦнлмо N 442-̅˭ ζ˻͋ ͍ͦͫͤͦ͊ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ ͙͍͙ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡Ύ ͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͍ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ ͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙ηΣ ͔͚͍͔͒ͫͭͯͭ ͫ лмΦлмΦнлмр ͎ͦ͒͊Φ

˿͔͚;͊ͫΥ
Å͔͔͋ͦ͡ рлл ͔͎͙͚͊ͭͦͪ͟ ͨͦͯ͡;͔͔͚͊ͭ͡ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡
Åˣ͔͔ͦ͡ мр ͭ·ͫΦ ͔ͣͪ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͊͘΅͙ͭ·
Ǻ·ͫΎ;͙ ͍ͨͦͫͭ͊΅͙͍ͦ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͦͭͦͪ͟·ͻ ͭͪͯ͒ͤͦ͒ͦͫͭͯͨͤ͊ ͙ ͔ͪ͊ͪͦͤͤͤ͊͘͘

˹͊ ͔ͭͯ͟΅͙͚ ͔ͣͦͣͤͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͤ͊ͻ͙ͦ͒ͭΈͫΎ ͍ ͊͘;͊ͭͦ;ͤͦͣ ͫͦͫͭͦΎ͙͙ͤΣ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙ͫͪͫ͊ͻ ͔ͪ͊ͪͦͤͤͤ͊͘͘Σ ͍͊ͪΈ͙͔ͪͯͭͫΎ ͦͭ ͔͎͙ͪͦͤ͊ ͟ ͔͎͙ͪͦͤͯ ͙ ͨͦ ͋ͦ͡Έ΄͔͚ 
;͙͊ͫͭ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ ͔ͤ ͤ͊͘Όͭ ͦ ͍͔ͫͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔ͣͪ͊ͻ ͔ͨͦͦ͗ͤͤ͡·ͣ ͙ͣ ͍ ͙ͻ ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎͻΦ14

http://www.rbc.ru/rbcfreenews/59b79ab79a79474746809966)


ȩɓɖɗɘɔ ɏ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɑ ɘɖɐɘɈɅɑ ɉɓɐɋɊɒ Ɇɠɗɡ ɔɕɓɖɗɠɑ ɍ ɔɓɒɤɗɒɠɑ

˿˻̇ˮˢ˶̎˹̍˯ ˴˶ˮ˩˹́

̂͒ͦ͋ͤ·͚ ͍͙͎ͤ͊͊ͭͦͪ ͨͦ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͎ͯͫͯ͊ͣ͡ ͍ ͔͔ͪ͊ͪ͘͘ 
ζ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͻ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͚η

˸͙ͦ͋͡Έͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·Σ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 
͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͎ͯͫͯ͊ͣ͡

ˮ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·͚ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͟ 
͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΌ ͦ ͒ͦͫͭͯͨͤ·ͻ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͡Έ͎ͦͭ͊ͻ

ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·Σ 
͊͟͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ· ͎ͯͫͯ͡

˥͔ͦͦ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ· 
ό͍͙͎ͤ͊͊ͼ͙Ύ ͙ ͔͙͔ͦͭͦ͋ͪ͊͗ͤ ͤ͊ 
͔͊ͪͭ͟ύ ͍ ͔͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ 

ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡

͙̇ͺ͍͚ͪͦͦ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ 
͔ͣ͊ͪͭ͟-ͨ͡Ή͚ͫ

˿ͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ CRM ͒ ͡Ύ 
͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ͙ͣ 
ͫ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͙͔ͤͭͦͣ͟͡

˭͊͊͘͟ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ 
͚ͦͤ͊ͤ͡ ό͔͙ͯ͋ͪ͊͘ͼ͙Ύ)

15



͔́ͻ͎͙ͤͦͦ͡;͔͙͔ͫ͟ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ· ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ ̅˿˿16

ȫȭȬȲȪȲȲɀȮȻȭȯȰȬȥȶȷȵȥȺȳȧȥȲȲȳȨȳȧȭȶ ȹȳȲȩȥȴȳȵȪȬȸȰɁȷȥȷȥȱ
ȻȭȹȵȳȧȳȮȷȵȥȲȶȹȳȵȱȥȻȭȭ

ˡ̏̑̍̉̑̏̃́̎̉̆ 
̐̏̌̎̏̄̏ 
̗̝̒̏̉́̌̎̏̄̏ 
̐̏̑̓̑̆̓́ 
̖̈́̒̓̑́̏̃́̎̎̏̄̏

˙̏̎̉̓̏̑̉̎̄ 
̠̠̒̏̒̓̏̎̉ ̝̠̈̅̏̑̏̃Ȣ 
˛̘̂̆̒̐̆̆̎̉̆ 
̞̆̋̓̉̃̎̏̄̏̕̕ 
̠̐̑̆̅̏̓̃̑́̆̎̉̚ȟ 
̒̃̏̆̃̑̆̍̆̎̎̏̄̏ 
̜̠̠̃̃̌̆̎̉ ̉ ̘̌̆̆̎̉̆ 
˜˔

ˣ̞ ˡ˝˛ˏˍˬ˙˛ˑ˒˘˩

˔ˍ˞˟˝ˍˢ˛ˏˍ˚˚˛ː˛

ˠ̇ ˚˛˒

˞˛ˣ˕ˍ˘˩˚˛˒

˞˟˝ˍˢ˛ˏˍ˚˕˒

˞̏̒̓́̃̌̆̎̉̆ 
̝̜̖̉̎̅̉̃̉̅̔́̌̎ 
̐̑̏̄̑́̍̍ ̎́ 
̏̒̎̏̃́̎̉̉ 
̝̜̖̉̎̅̉̃̉̅̔́̌̎ 
̏̑̍̔̌̕ȟ ̜̖̏̒̎̏̃́̎̎ 
̎́ ˜́̒̐̏̑̓̆ 
̖̈́̒̓̑́̏̃́̎̎̏̄̏

˕̊ ˑ˕ˏ˕ˑˠˍ˘˩˚˨˒

˜˝˛ː˝ˍ˙˙˨˕

˙˒˝˛˜˝˕ˬ˟˕ˬ˜˛

˜˝˛ˡ˕˘ˍ˗˟˕˗˒˜˔

˜̋ ˒ˑ˛˟ˏ˝ˍ˦˒˚˕˒˚˞ 
˚ˍ̃ ˝˛˕˔ˏ˛ˑ˞˟ˏ˒

˗̨ ˙˜˘˒˗˞˚ˍˬ

˕˚ˑ˕ˏ˕ˑˠˍ˘˩˚ˍˬ

˝˒ˍˎ˕˘˕˟ˍˣ˕ˬ

˗̜̏̍̐̌̆̋̒ 
̍̏̎̉̓̏̑̉̎̄́ ̔̒̌̏̃̉̊ 
̓̑̔̅́ ̉ ̠̠̒̏̒̓̏̎̉ 
̖̈́̒̓̑́̏̃́̎̎̏̄̏ ̃ 
̠̖̔̒̌̏̃̉ ̏̐́̒̎̏̄̏ 
̐̑̏̉̈̃̏̅̒̓̃́

ˏ̏̈̃̑́̆̎̉̆̚ 
̙̐̏̒̓̑́̅́̃̆̄̏ ̋ 
̝̍́̋̒̉̍́̌̎̏ 
̃̏̈̍̏̇̎̏̍̔ ̘̋́̆̒̓̃̔ 
̇̉̈̎̉ ̉ ̓̑̔̅́

1 2 3 4 5
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˩˸˨ˮ̇ˮ˹˿˴ˮ˩

˨ˢ˹˹̍˩

̂˿ ˶˻ˤˮ̒

ˬˮ˭˹ˮ

̂˿ ˶˻ˤˮ̒

́˾̂˨ˢ

˽˾ ˻̅˩˿˿ˮ˻˹ˢ˶̎˹̍˩

˹ˢˤ̍˴ˮ

˻x ˿́˻̒́˩˶̎˿́ˤˢ

˹˿ ό˽˭ύ
˽˻ ˤ˩˨˩˹̉˩˿˴ˮ˩

̅ˢ˴́˻˾̍

˻x ˾ˢ˭˻ˤˢ˹ˮ˩

̏˴ ˻˹˻˸ˮ̉˩˿˴˻˩

˽˻˶˻ˬ˩˹ˮ˩

ˮ͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ͊Ύ 
͎͔͎͊ͪ͊ͼ͙ΎΣ 
˴͙ͦͤͫͦ͒͊͡ͼ͙ΎΣ 
˻͋ͪ͊͋ͦͭ͊͟ ͙ 
͙͊ͤ͊͘͡ 
ͪ͊ͤͦ͘ͺͦͪͣ͊ͭͤ·ͻ
͔ͪ͊ͪͦͤͤͤ͘͘·ͻ 
͒͊ͤͤ·ͻ ͙͘ ˮ˿ 
ͪ͊ͤ͘·ͻ 
͙͔ͪ͊ͪͻ͙;͔͙ͫ͟ͻ 
͍͔͚ͯͪͦͤ ͙ 
͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡

͙̇ͺ͍ͪͦ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡Έ -
ζͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͚͙͒ͦͤ͟η

˽ͦͤ͡·͚ ͔ͨ͊ͭ͟ ͙͚ͤ͊ͤ͘ ͦ 
˭͊ͫͭͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤͤͦͣ-

ȻȭȹȵȳȧȥɄȱȳȩȪȰɁȬȥȶȷȵȥȺȳȧȥȲȲȳȨȳ: ȴȳȩȵȳȦȲɀȮȶȳȻȭȥȰɁȲɀȮȴȳȵȷȵȪȷ
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ȸȱȲȳȪȶȳȻȭȥȰɁȲȳȪȶȷȵȥȺȳȧȥȲȭȪ: 

ȬȲȥȲȭɄȳȶȳȻȭȥȰɁȲȳȱȯȰȭȪȲȷȪȯȥȯȹȸȲȩȥȱȪȲȷȶȷȵȥȺȳȧɀȺ
ȴȵȳȨȵȥȱȱ

ˣ̞ ˡ˝˛ˏˍˬ˙˛ˑ˒˘˩

˔ˍ˞˟˝ˍˢ˛ˏˍ˚˚˛ː˛

˥̉̑̏̋̉̊ ̜̃̂̏̑ ̖̜̖̒̓̑́̏̃ ̐̑̏̄̑́̍̍ȡ
- ˚́ ̘̒̌̔́̊ ̜̔̓̑́̓ ̓̑̔̅̏̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓̉ 
ɉ̙̠̑́̒̉̑̆̎̎́Ɋ

- ˚́ ̘̒̌̔́̊ ̃̑̆̍̆̎̎̏̊ 
̎̆̓̑̔̅̏̒̐̏̒̏̂̎̏̒̓̉ ɉ̙̑́̒̉̑̆̎̎̏̆Ɋ

- ˞̖̓̑́̏̃́̎̉̆ ̎́ ̘̒̌̔́̊ ̗̜̂̆̈̑́̂̏̓̉
- ˞̖̓̑́̏̃́̎̉̆ ̇̉̈̎̉
- ˞̖̜̓̑́̏̃̆ ˚̝̜́̋̏̐̉̓̆̌̎̆ ̜̐̑̏̄̑́̍̍
- ˜̘̑̏̆̆

˕̊ ˑ˕ˏ˕ˑˠˍ˘˩˚˨˒

ˡ˛˝˙ˠ˘˨˝ˍ˞ˤ˒˟ˍ



ȵɅɌɇɍɗɍɊ ɖɊɕɇɍɖɓɇ ɉɍɖɗɅɒɛɍɓɒɒɓɈɓ ɑɓɒɍɗɓɕɍɒɈɅ

͚͍̂ͫͭͪͦͫͭ͊ 
͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ͊ ͫͦͫͭͦΎ͙ͤΎ

19

˨͙ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚  ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͫͭ͊ͭͯͫ͊  ͍͒ͦͪͦ͘ΈΎ 
͙ͪ͊͋ͦͭͤ͊͟  ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͍͔͚ͫ ͪ͊͋ͦ;͔͚ ͔ͫͣͤ·

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙ͯͫͭΎΣ ͔ͯ͒͊ͤͤ͊͡Ύ ͨͦͣͦ΅ΈΣ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͦͤͤ·͚ ͙͙͎ͣͦͤͭͦͪͤ ͔͍ͨ͊ͪ͊ͣͭͪͦ 
͍͒ͦͪͦ͘ΈΎΣ ͎͔ͦͦ͊͟͡ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͔͍͙ͫͪͫ·Φ

ˤ ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͫͺ͔͔ͪ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ 
͔͙͋ͦͨ͊ͫͤͦͫͭ͘ ͙ ͦͻͪ͊ͤ· ͭͪͯ͒͊

˨͡Ύ ͙͍͙͍ͤ͊͒ͦ͡ ͍ ͼ͔͡Ύͻ ͙ͦ͊͊ͤ͘͟Ύ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ 



ȪɉɍɒɠɎ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɎ ɒɅɇɍɈɅɗɓɕ: ɔɕɍɒɛɍɔɠ

Cursus 

Pellentes

que 

Purus 

Cras

˽͔͍͙ͪ;ͤ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ όͯ;͔ͭ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎͙͚͊ͪ͊ͤͭ ͙ 

͙͔͙ͫͨͦͤͤ͡Ύ  ͦ͋Ύ͔͊ͭ͘͡Έ͍ͫͭ͊ύ ς
͎͍ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͦ ό̅ͦͤ͒ύ

͙̇ͺ͍ͪͦ·͔ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͔ 
͔͍͙ͫͪͫ· ͒͡Ύ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡Ύ ͤ͊ 
͍͔ͦͫͤͦ ˥̉˽ ό͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ 
͒ͦͫͭͯͨ͊ ͔ͦͣͣͪ͟;͔͙ͫ͟ͻ 
͙͚ͦͣͨ͊ͤ͟ ͟ ˣ˨ 

͎͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·ͻ ˮ˿ύ

˴ͦͤͭͪͦ͡Έ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭͦͣ 
͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊͡Ύ͔ͣ·ͻ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

˩͙͒ͤ͊Ύ ͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύ 
͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ ͙ ͍͔͙͒ͦͪΎ ͍ 

ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͔ͫͪ͒

˿ͦ͋͡Ό͔͙͔͒ͤ 
͙ͦͤͫͭͭͯ͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͍ͨͪ͊ 
͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͍ ͼ͙ͺ͍͚ͪͦͦ ͔͔ͫͪ͒ 
ό͍ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͦͤͭͪͦ͟͡Ύ 
͒ͦͫͭͯͨ͊ ͟ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έͤ·ͣ 

͒͊ͤͤ·ͣύ

20



21

̅ͦͤ͒ ͫͦͼ͙͊͡Έ͎ͤͦͦ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͙ͦ͊ͤΎ ˾͙͚͚ͦͫͫͫͦ͟ 

͔͔̅͒ͪ͊ͼ͙͙

˩͙͒ͤ·͚ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͍͙͎ͤ͊͊ͭͦͪ ς

Å˽͔ͪͫͦͤ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·͚ 
ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·͚ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟

Å˸͔͊ͪͭ͟-ͨ͡Ή͚ͫͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ

Å˽͔͍͙͔ͯͭͦ͒ͭ͡Έ ͨͦ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͣ ͎ͯͫͯ͊ͣ͡

Å˽͙͍͊ͤͪͦ͡΅͙͟ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͙͙͗ͤ͘

Åˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͟·͚ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟ ͨͦ ͙͔͗ͤͤͤ͘·ͣ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͣ



ȪɉɍɒɠɎ ɖɓɛɍɅɐɡɒɠɎ ɒɅɇɍɈɅɗɓɕ: 
ɒɅɆɓɕ ɑɓɆɍɐɡɒɠɚ ɖɊɕɇɍɖɓɇ ɉɓɖɗɘɔɅ ɏ ɘɖɐɘɈɅɑ ȹɓɒɉɅ

˿͙͔ͦ͒͊ͤ͘ ͍͎ͤͦͦͦ ͊ͤ͊͊͟͡ ͍͙͔͚͍͙͊ͣͦ͒ͫͭ͘Ύ ͫ ͨͦͯ͡;͔͊ͭ͡Ύ͙ͣ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͎ͯͫͯ͡ ͤ͊ ͍͔ͦͫͤͦ 
͎͍͔͎ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤͦͦ ;͎͊ͫͭͤͦͦ ͖͍ͨ͊ͪͭͤͪͫͭ͊ ͒͡Ύ ͙͔ͫͦ͒͊ͤ͘ ͍ͤͦ·ͻ ͼ͙ͺ͍ͪͦ·ͻ ͫͦͼ͙͊͡Έͤ·ͻ ͔͍͙͍ͫͪͫͦ ͒͡Ύ 
͎ͪ͊͗͒͊ͤ ͙ ͍ͨͦ·΄͔͙ͤΎ ͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣͪͦ͊ͤΎ ͦ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͚ ͙ ͍͔͍͒ͦͣͫͭΣ ͦͫͯ΅͔͍ͫͭ͡ΎΌ΅͙ͻ 

͎͙ͯͫͯ͡ ͍ ͫͦͼ͙͊͡Έ͚ͤͦ ͫͺ͔͔ͪ 

ˮͤͺ͙͍͙͔ͦͪͣͪͦ͊ͤ ͦ 
̅˿˿

ω˨ ͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͺͦͤ͒͊

ω˥ ͍͔ͦͫͯ͒͊ͪͫͭͤͤ·͔ 
͎͙ͯͫͯ͡

ω˾ ͔͎͙ͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͔͔͙ͦͭ͒ͤ͡Ύ

ω˻ ͋ͪ͊΅͔͙͔ͤ ͍ ̅ͦͤ͒

ω˹ ͍͙ͦͦͫͭ ͙ ͫͦ͋·͙ͭΎ

ωʕ ͦͨͪͦͫ·Σ ͍͔ͦͭͭ·

ζˬ͙͔ͤͤͤ͘·͔ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙η

ω˿ ͦͼ͙͊͡Έ͔ͤͦ 
ͫͭͪ͊ͻ͍͙͔ͦ͊ͤ ͨͦ 
͍͔͔͚ͪͣͤͤͦ 
͔͙ͤͭͪͯ͒ͦͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ

ω˸ ͔͙͍͊ͭͪͤͫͭͦ

ω˿ ͊ͤ͊ͭͦͪͤͦ-
͔ͯͪͦͪͭͤͦ͟ ͔͡;͔͙͔ͤ

ω˹ ͔ͫ;͊ͫͭͤ·͔ ͫͯ͡;͙͊ 
ͤ͊ ͙͍͍͔ͨͪͦͦ͒ͫͭ͘ ͙ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͫͦͤ͊͡Έͤ·͔ 
͔͍͙͊͋ͦ͊ͤ͘͡Ύ

ˮͤͺ͎ͦͪ͊ͺ͙͙͊͟ 
͙͙͊ͤ͊ͭ͊͟͡

ω˻ ͭͪ͟·ͭ·͔ ͒͊ͤͤ·͔ ͙ 
͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ͊͟

ω˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͙ 
͔͒Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ̅ͦͤ͒͊ 
͍ ͼ͙ͺͪ͊ͻ

ω˨͙͙ͤ͊ͣ͊͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
ͨͦ ͫͭ͊ͭΈΎͣ

ω˿ ͭͪͯͭͯͪ͊͟ ͪ͊ͫͻ͍ͦ͒ͦ 
ͨͦ ͍·ͨ͊ͭ͊ͣ͡

˴͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͔͚

ω˴ ͊͡Έͯ͟͡Ύͭͦͪ 
͙͚ͨͦͫͦ͋

ω˽ ͦͯ͡;͔͙͔ͤ ́˿˾

ω˴ ͔ͦͣͨͤͫ͊ͼ͙͙

ω˴ ͦͤͫͯ͡Έͭ͊ͼ͙͙

˹͍͙͎͊͊ͼ͙Ύ ͙ ͊ͪͭ͟·

ω˾ ͔͙͔͊ͫͨͦͦ͗ͤ͡ 
͔͔͙͚ͦͭ͒ͤ͡ ͺͦͤ͒͊

ωs ͔͙͍ͪ͒ͭͦ͊ͤͤ͟͟·͔ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͍ 
͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦͻͪ͊ͤ· 
ͭͪͯ͒͊

ω̇ ͔ͤͭͪ· 
͔͙͙ͪ͊͋ͭ͊͡ͼ͙͙
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