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͙̏ͦͤͦͣ͟;͔͙͚ͫ͟ ͪͦͫͭ ς Ήͭͦ ͪͦͫͭ ͎ͦͪ· 
ͣͯͫͦͪ͊Κ 
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ˢ ͍· ͍͔͔ͯͪͤ·Σ ;ͭͦ 
ͫ͊ͣ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύ 

ͤ͊ͯ;ͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͚ͫͦ͟ 
͔͍ͪͦ͡Όͼ͙͙ ͍͔ͪͤ͊? 

̒ ͔ͤ ͍͔͔ͯͪͤΦ 

˸· ͔ͤ ͙͎͔͒ͦͫͭ͊ͣ 
͎͙͊ͪͣͦͤ;͔͎ͫͦͦ͟ 

͔͙͍͒ͤͫͭ͊ ͫ 
͙͚ͨͪͪͦ͒ͦΦ 

˿Φ˽Φ ˴͔͍ͦͪͦ͡Σ мфсп ͎Φ 

Nothing he's 
got he really 
needs 

Twenty-first 
century 
schizoid man 

Robert Fripp  
(King Crimson), 
1969 ͎ Φ 



˹͊;͊ͦ͡ Ήͨͦͻ͙ ζͪ͊ͪ͘·͍͊ ΄͍͊͋ͦͤͦ͡η 
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ζTransformation 
chasmη - Ήͭͦ 

ͦ͋͊͡;ͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡ΈΣ 
͙͋͊ͪͯ͘Ό΅͊ΎͫΎ ͤ͊ 

͔ͭͻ͎͙ͤͦͦ͡Ύͻ 
͍͙͙ͪͭͯ͊͊͘͡ͼ͙͙ 

ͺͯͤ͟ͼ͙͚Υ 

ü˽͔ͪͫͦͤ͊͊͡  

ü͚͍̂ͫͭͪͦͫͭ 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ NCOIC 



ˤ͙͙ͪͭͯ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡ 
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ü˽ͪͦͼ͔͔ͫͫͤͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡Υ  

˶Ό͔͋ͦ ͍ͨͦͭͦͪΎΌ΅͔͔ͫΎ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͎͙͙͙͍͊ͦͪͭͣͪͦ͊ͤͦ͘͡  

üˢ͍͙ͭͦͣ͊ͭ͊͘ͼ͙ΎΥ  

Ό˶͚͋ͦ ͎͙͊ͦͪͭͣ͡ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ ͙͔ͫͨͦͤͤ͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦ 

ˢ͡ ͎͙ͦͪͭͣ ͔ͣͦ͗ͭ ͋·ͭΈ 
͙͔͔ͤͭͭͯ͊͟͡͡͡Έͤ·ͣ όͫ͊ͣͦͦ͋ͯ;͊Ό΅͙ͣͫΎύ 

ü˻͋͊͡;ͤ͊Ύ ͔ͣͦ͒͡ΈΥ 

˶Ό͋͊Ύ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͣ͊ ό͙͔͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ύ ͔ͣͦ͗ͭ 
͋·ͭΈ ͦ͋͊͡;ͤ·ͣ ͔͍͙ͫͪͫͦͣ 

ʇʨʦʮʝʩʩ ʆʪ
ʧʦʪʨʝʙʥʦʩʪʠ ʢ
ʧʨʦʜʫʢʪʫ

ʅʘʯʘʣʦ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ

ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ

ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ

ʧʨʦʜʫʢʪʘ

ʂʦʤʧʘʥʠʠ

ʌʦʨʤʠʨʦʚʘʥʠʝ
ʧʨʦʛʨʘʤʤʳ
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ ʧʨʦʜʫʢʪʘ
ʂʦʤʧʘʥʠʠ (1)

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ
ʨʝʢʣʘʤʥʫʶ

ʢʘʤʧʘʥʠʶ ʚ ʧʨʝʩʩʝ?

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ
ʧʨʦʚʝʜʝʥʠʝ
ʢʣʠʝʥʪʩʢʠʭ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʡ?

ʇʨʦʛʨʘʤʤʘ
ʧʨʦʜʚʠʞʝʥʠʷ
ʧʨʝʜʫʩʤʘʪʨʠʚʘʝʪ
ʜʠʨʝʢʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ?

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ

ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ

ʢʘʤʧʘʥʠʠ ʚ ʉʄʀ

ʆʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ
ʨʝʢʣʘʤʥʦʡ ʢʘʤʧʘʥʠʠ
ʚ ʉʄʀ (2)

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ

ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ

ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ

ʇʨʦʚʝʜʝʥʠʝ
ʢʣʠʝʥʪʩʢʦʛʦ
ʤʝʨʦʧʨʠʷʪʠʷ (3)

ɼʠʨʝʢʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ

ɼʠʨʝʢʪ-ʤʘʨʢʝʪʠʥʛ (4)

A

A

A

A

ɼ

ʅ

ʅ

ɼ

ʅ

ɼ

˻ͨ·ͭ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͊͡ ͊͊͒͘͟͡·͍͔͊ͭͫΎ ͍ 
͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;͔͙ͫ͟ ͙ͫͨͦͤ͡Ύ͔ͣ·͚ 

͎͙͊ͦͪͭͣ͡ 



ˤ͙͙ͪͭͯ͊͊͘͡ͼ͙Ύ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ 

5 

ü˽͎ͪͦͪ͊ͣͣͤ͊Ύ 
͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύ 
͋ͦ͡Έ΄͔͚ ;͙͊ͫͭ 
ͺͯͤ͟ͼ͙͚   

üˢͨͨ͊ͪ͊ͭͤ͊Ύ 
͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭ͘Έ 
͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ 
ͫͦ͡Ύ 

ü˸ͦ͒ͯ͡ΈͤͦͫͭΈ 

˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ - ͍ ͦͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Έ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͣͤͦͦ ͦ͋Ά͔͙͔͙͒ͤͤΎ 
͙ͭ͊͟ͻ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ ͍ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔ͤͤ·͔ ͨͯ͡· ͔͍ͪͫͯͪͫͦ 



͙́ͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ͊Ύ ͙ ͦ͋͊͡;ͤ͊Ύ ͔͙ͣͦ͒͡ 

6 



˽͙͔ͪͣͪΥ !¢ϧ¢ άbŜǘǿƻǊƪ ƻƴ 5ŜƳŀƴŘέ όbh5ύ 
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ˢ͔͋ͦͤͤͭ 
ͺ͙͙͘;͔͚ͫͦ͟ ͔͙ͫͭ 
͍ͫΎ͙͘ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭͫΎ 
͔ͦͨͪ͊ͭͦͪͦͣ 
͍͔͚ͫͦ͋ͫͭͤͤͦ 

͍͙ͪͭͯ͊͡Έ͚ͤͦ ͔͙ͫͭΚ 



˽͙͔ͪͣͪΥ ͦ͋͊͡;ͤ·͚ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭ 
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˴͙ͦͣͨ͊ͤΎ Convoy ͙ ͘ ˿͙Ήͭ͊͡ ͔͊ͨͯͫ͊ͭ͘͟ ζUber ͒ ͡Ύ ͎͍͙͍ͪͯͦͦ͘͟η  

ˤ нлмп ͎ͦ͒ͯ ;͙ͫͦ͡ 
͍͍͊ͭͦ͋ͯͫͦΣ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗͊͡΅͙ͻ 
ͺ͙͘Φ ͙͡ͼ͊ͣΣ ͍ͫͦͫͭ͊͡Ύͦ͡ ͍ 

˾͙͙ͦͫͫ 

440 198 ́ ͭͯ͟  

͙ ͍ͨ ͔͍ͪ·͔ ͔͍ͨͪ·͙ͫͦ͡ 
͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͍͍͊ͭͦ͋ͯͫͦ 
Ό͙͙ͪ͒;͔͙ͫ͟ͻ ͙͡ͼ 



9 

Tim Cook: ζthere will be massive change 
in that industry 

̅ͯͤ͟ͼ͙Ό ͍͎͊ͭͦͤͦͣͤͦͦ ͍͔͙ͯͨͪ͊ͤ͡Ύ Model { ͨͦͯ͡;͙͊͡ ͔ͨͦͫ͡ ͍·ͻͦ͒͊ ͍͚ͤͦͦ ͨͪͦ΄͙͍͙͟ тΦл 

˽ͦΎ͍͔͙͔ͤ͡ Ή͔͙͔͚ͭͪͦͣͦ͋͟͡͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͔ͭ ͎ͯͪͦͯ͘ 
͒͡Ύ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͙͍͙͔͔͚ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Σ ͨͦͫͦ͟͡Έͯ͟ 
͎͙͔ͣͤͦ ͍͊͗ͤ·͔ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡ ͍ Ή͚ͭͦ ͫͺ͔͔ͪ ͋ͦ͡Έ΄͔ 
͔ͤ ͙͋͊ͪͯ͘ΌͭͫΎ ͤ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙ ͍͙͎͔͒͊ͭ͡Ύ 

͍͔͔͎ͤͯͭͪͤͤͦ ͎͙ͫͦͪ͊ͤΎ 

ζ˽˻ ͔͋ͯ͒ͭ ͍͙ͫͭ͊ͤͦͭΈͫΎ ͍͔ͫ ͔͔͋ͦ͡ 
͍͊͗ͤ·ͣ ͔ͦͣͨͦͤͤͭͦͣ͟ ͍͙͊ͭͦͣͦ͋͡ΎΣ ͊ 
͍͔͊ͭͦͤͦͣͤͦ ͍͔͙͔ͦ͗͒ͤ ͙͔͔ͨͪͦ͋ͪͭͭ ͍ 

͋ͯ͒ͯ΅͔ͣ ͎ͦͪͦͣͤͯΌ ͪͦ͡Έη 



˽ͪΎ͚ͣͦ ͒ͦͫͭͯͨ ͟ ͒͊ͤͤ·ͣ ͦ ͔͔͙͙ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 
͒ͦͣͦͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭΦ ˭͊;͔ͣΚ 
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̉ͭͦ͋· ͔͙͊ͣͤͭ͘Έ ͔͙͍ͨͦͫͪ͒ͤͦ͟ ͤ͊  
ͦ͋͊͡;ͤ·͚ ͔͍͙ͫͪͫ 

11 

ˤͫΎ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙Ύ ͔ͫ͡Έ͎ͫͦͦ͟ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˴͊ͪͭͦͺ͔͡Έ ˻͍ͦ΅͙ ˸Ύͫͦ ˸ͦͦͦ͟͡ 

57,3 91,2 79,6 56,9 48,3 

˨ͦ͡Ύ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊͡Έͤ·ͻ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ ͍ ͦ͋Ά͔͔ͣ ͙͍͍ͨͪͦͦ͒ͫͭ͊͘ ͫ/ͻ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͍ ˾͙͙ͦͫͫ 

̂ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭ͘͡Ύ 

10 ͪ ͯ͋Φ/͙ͭͪ͡ 

̂ ͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͭ͡Ύ  

50 ͪ ͯ͋Φ/͙ͭͪ͡ 

˭͊;͔ͣ ͔͙͙ͨͦͫͪ͒ͤ͟Κ 
˽͙͍͙͔ͪͦͦ͒ͭ͘͡Έ ͔ͤ 

͔ͤ͊ͭ͘ ͭͦ͟Σ ͎͔͒ ͙ ͫͦ͟͡Έͦ͟ 
ͨͪͦ͒ͯͭ͊͟ ͔ͨͦͭͪ͋͡Ύ͔ͭΣ ͙ 

ˤ̍˹̂ˬ˨˩˹ 
͙͍͙ͨͪͦͦ͒ͭ͘Έ ͙ 
͍ͨͪͦ͒͊͊ͭΈ ͦͨͭͦͣ 



˽͙͔ͪͣͪΥ ͦ͋͊͡;͔ͤͦ ͫ/ͻ 
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ˤ͔ͦͣͦ͗ͤ͘ 
Ήͺͺ͔͙͍ͭͤ͟·͚ 
͔͔͔͋͒ͤ͗ͤ͘·͚ 
ͨͪΎ͚ͣͦ ͔ͦ͋ͣͤ 
ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͔͚ 
ό͔͋͊ͪͭͪύ 



˽͙͔ͪͣͪΥ ͦ͋͊͡;ͤ͊Ύ Ή͔͎͔͙ͤͪͭ͊͟ 
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˹͔ͭ ͔͔͙͒ͤ͡Ύ 
ͤ͊ ͎͔͔ͤͪ͊ͼ͙Ό 

͙ 
͔͙͔͔͚ͨͦͭͪ͋ͭ͡ 



˴͊͟ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͭ͡Έ ͍͔ͯͪͦͤΈ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ 
ͼ͙͍͙͙͊͘͡ͼ͙͙Κ 

14 
˻ͤ ͋·͡ ͔͔͋ͣͪͤͦ͘ ͎͋ͦ͊ͭ ͙͔͒Ύ͙ͣ 

͙ ΅͔͒ͪͦ ͙ͻ ͍ͪ͊͒͊͊͘͡  

˩ͫ ͭΈ ͙͍͔ͯͤͪͫ͊͡Έͤ·͚ ͙͔͙͚ͪͭͪ͟ ς  
ͫͦͪͦͫͭ͟Έ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ/͙͔͙͒  

˿͙ͪͦ͟ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙͙ ͙͔͚͒ ͫͦͪ͊͟΅͊ΌͭͫΎΣ ͍͙ͨͦͤͯΎͫΈ ͔͚ͤͦ͟ ͔͙͊ͦͤͦͣͪͤͦͫͭ͘͟Φ 
˩͙ͫ͡ Ήͭ͊ ͙͙ͨͪͯ͟Ό΅͊Ύ ͙͍ͪ͊͟Ύ ͔ͦͫͤͭͫ͟Ύ ͙ͦͫ ͊͋ͫͼ͙ͫͫΣ ͙ͫ;͔͔ͤͭ͘ ͙ͪ͊ͤ͘ͼ͊ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͔͗͊ͣ͡·ͣ ͙ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭ͡Έͤ·ͣ 

ˢ͍ͭͦͪ ͔͙͙ͭͦͪ 
͔ͭͪͻ͔͚ͣͪͤͦ 
͍͚ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͫͭͦͨͦ͒ͦ͋ͤͦ 
͙ ͎ͦͪͭͦͦͤ͊͡Έ͚ͤͦ ͟ ͔͚ͤ 
͔ͭͪͻ͔͚ͣͪͤͦ 
͍͔ͪͣΎ͚ͨͦ͒ͦ͋ͤͦ 
ͨͪͦͭΎ͔͙͗ͤͤͦͫͭ 


