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Тезисы:

1. Потребность в цифровой трансформации бизнеса подстегнула интерес к

описанию и моделированию бизнес процессов, которые являются одним из

основных объектов для автоматизации.

2. Нельзя автоматизировать непрозрачные, нестабильные и неупорядоченные

бизнес процессы. Отсюда необходима эффективная методология работы с

ними. Как в части описания текущего состояния, так и в части моделирования

целевого.

3. Моделирование бизнес процессов важная составляющая цифровой

трансформации, но это только предтеча к началу серьезной работы в бизнесе.

Как запустить моделирование в бизнесе повсеместно? Как организовать

управление развитием бизнес процессов? Как вовлечь персонал в

трансформацию? Без этого эффективной автоматизации бизнес процессов,

эффективной цифровой трансформации не будет.



Цифровые технологии позволяют кардинально автоматизировать 

технологические и бизнес процессы

АСУТП, MES, ERP, BI - информационные 

системы 
Комплексная автоматизация технологических и бизнес процессов / адаптивный бизнес

SN, BPMS - имитационное моделирование
Автоматизация исследования бизнес и технологических процессов / повышение 

эффективности процессов

APO, APS - сквозное планирование
Планирование потока создания ценности, материальных и сервисных / оперативная 

синхронизация и динамическая оптимизация

PLM - управление разработкой продукции
Автоматизация процесса адаптации продукции и разработки новых видов продукции / 

сокращение сроков разработки, расширение продуктовой линейки

IoT, RFID - интернет вещей Автоматизация учета фактического состояния объектов управления

SaaS, data lake - гибридные хранилища 

данных
Централизация хранения всех данных бизнес деятельности / прозрачность и доступность 

информации

BIG DATA - углубленная аналитика
Автоматизация интеллектуального труда : определение причин отклонений от плановых 

значений и целей, поиск лучших нормативов и стандартов

AI - искусственный интеллект Автоматизация принятия управленческих решений / снижение бизнес потерь

Мобильные устройства
Автоматизация взаимодействия персонала, персонала с машинами / повышение скорости 

принятия управленческих решений

RPA - программируемые роботы
Автоматизация физического труда / снижение потерь на труд, повышение скорости и 

качества бизнес деятельности

«3d печать» - послойное производство
Новые трудоэффективных технологии разработки и производства продукции / сокращение 

срок разработки НВП, снижение потерь при производстве

VR - дополненная реальность 
Автоматизация обучения, автоматизация навигации при производстве / повышение качества 

труда



Подготовительная 

фаза
«AS IS» «TO BE» Фаза постоянного 

развития
Переходная 

фаза

1 этап 5 этап4 этап3 этап2 этап

БАЗОВЫЕ БИЗНЕС ПРОЦЕССЫ*
* - планирование, исполнение, контроль исполнения, коррекция/корректирующие действия

Неупорядоченные

Непрозрачные

Нестабильные

Упорядоченные

Прозрачные

Стабильные

Упорядоченные

Прозрачные

Стабильные

+ Автоматизированные

Завершение проекта АСОУП

Проблема №1: «есть IT, а есть реальная жизнь»



5

ВЕРТИКАЛЬНО -
ИНТЕГРИРОВАННАЯ

ГОРИЗОНТАЛЬНО -
ИНТЕГРИРОВАННАЯ

АДАПТИВНАЯ

Модели управления 
бизнесом:

спрос

поставка

входящая информация

исходящие инструкции

сквозное планирование
сквозной учет
сквозной контроль
сквозной анализ

сквозное нормирование

«Адаптивная модель управления является базисом для эффективной цифровой трансформации. За этим будущее…»

Проблема №2: Какие бизнес процессы автоматизировать… сквозные или локальные???



КОНЦЕПЦИЯ: от эффективной производственной системы к упорядочиванию процессов, от

упорядоченных процессов к их сквозной автоматизации, от сквозной автоматизации процессов к

адаптивной модели управления бизнесом

Проблема №3 Как вовлечь персонал бизнеса в цифровую трансформацию



ПЕРЕХОД К АДАПТИВНОЙ МОДЕЛИ УПРАВЛЕНИЯ БИЗНЕСОМ

№ Направления развития
ЦИФРОВАЯ ТРАНСФОРМАЦИЯ

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ 

(80%)

ИНФОРМАЦИОННАЯ

(20%)

1
Быстрое сквозное планирование и

графикование потока создания ценности

Централизация 

планирования
в рамках материального потока создания ценности

APS (SM, AI)
сквозное автоматизированное оптимизированное планирование 

объектов материального потока

2
Детализированный сквозной учет исходной

информации

Централизация хранения

данных
доступность информации с АСУТП, MES и ERP

АСУТП (IoT, RFID), MES, 

ERP, BIG DATA
автоматический учет и ручной автоматизированный ввод

3
Детализированный сквозной контроль

исполнения плановых заданий/ целей

Централизация 

контроля
визуализация отклонений по всему потоку 

в дополнении к децентрализованному контролю на рабочих местах

АСУТП, MES, EPR, BI
стандартизированная и гибкая отчетность

4
Оперативный сквозной анализ причин

отклонений от плановых заданий/ целей

Централизация 

аналитических служб 

по процессам
формирование сквозных data scientist

в дополнении к децентрализованному анализу на рабочих местах

MES, ERP, Big data (BI, AI)
сбор данных по потоку, нормализация, поиск вероятных причин, 

поиск наилучших решений

5
Детализированное сквозное нормирование и

стандартизация процессов

Всеобщая стандартизация / 

нормирование
нормативов, действия (состав и врем исполнения), 

взаимодействия (процедуры)

MD, IoT, RFID, VR, RPA, 

BPMS
автоматизация нормативов, действий и взаимодействий



янв.16 фев.16 мар.16 апр.16 май.16 июн.16 июл.16

ТЭСЦ-2 52,2 57,2 64,9 46,6 49,1 45,8 48,9 100,0 0,0 40,0 60,0 100,0 0,0 80,0 40,0 75,0 0,0 60,0 40,0 60,0 25,0 40,0 20,0 75,0 0,0 40,0 60,0 20,0 60,0 60,0 0,0 80,0 40,0 20,0 40,0 80,0 66,7 100,0 40,0 75,0 40,0 60,0 40,0 80,0 25,0 80,0 40,0 75,0 0,0 80,0 20,0 40,0 50,0 80,0 60,0 50,0 40,0 60,0 60,0 60,0 25,0 80,0 40,0 50,0 40,0 60,0 60,0 60,0 0,0

АПР (порезка штрипса) 77,8 59,1 89,4 56,4 62,9 64,4 61,3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Сдача труб Стан 40-133 35,3 69,0 46,7 29,8 34,3 46,2 46,0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 0 1 1 0 1 1 1 0 1 0 1 0

Сдача труб Стан 12,7-60 65,8 54,9 71,0 45,0 54,8 33,3 48,3 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Сдача труб Стан 21-89 32,0 44,2 56,5 40,0 36,8 31,7 35,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Отгрузка 50,0 58,6 61,3 61,7 56,5 53,3 53,2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ТЭСЦ-3 74,9 63,9 64,1 74,6 62,8 83,3 56,8 75,0 33,3 25,0 66,7 0,0 33,3 50,0 50,0 66,7 80,0 60,0 66,7 50,0 83,3 83,3 80,0 80,0 83,3 66,7 66,7 33,3 83,3 100,0 80,0 100,0 83,3 20,0 66,7 60,0 66,7 33,3 50,0 57,1 42,9 14,3 42,9 71,4 71,4 57,1 66,7 42,9 28,6 42,9 14,3 42,9 0,0 42,9 42,9 50,0 85,7 57,1 20,0 60,0 66,7 60,0 60,0 75,0 25,0 66,7 66,7 25,0 100,0

Сварка труб 79,3 55,2 71,0 78,0 61,7 89,8 53,6 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Сдача труб 78,0 65,5 58,1 81,4 60,0 85,0 51,6 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ТО-Нормализация   ТЭСЦ-3 - - - - - - - 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0

ТО-Закалка/отпуск ТЭСЦ-5 67,3 57,9 68,4 57,6 38,1 62,5 55,6 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0

АКП-5 94,5 87,1 83,3 90,5 84,1 100,0 40,5 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0

Отгрузка 70,5 82,5 72,6 79,3 70,0 79,3 87,3 0 0 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 0

УПБТ 60,0 35,0 31,3 60,7 52,0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1

ТЭСЦ-5 39,7 61,3 63,2 71,3 72,7 81,4 62,0 100,0 20,0 66,7 66,7 83,3 25,0 66,7 16,7 71,4 42,9 57,1 85,7 57,1 57,1 57,1 57,1 85,7 71,4 71,4 71,4 42,9 42,9 71,4 14,3 42,9 57,1 71,4 71,4 71,4 14,3 85,7 71,4 71,4 42,9 85,7 71,4 71,4 57,1 71,4 42,9 42,9 71,4 71,4 71,4 85,7 85,7 71,4 42,9 42,9 66,7 57,1 57,1 57,1 57,1 85,7 42,9 71,4 28,6 71,4 85,7 85,7 71,4

АПР (порезка штрипса) 70,0 84,5 96,5 94,7 97,7 97,1 95,0 0 1 0 1 1

Сварка труб 23,3 46,6 55,6 70,5 69,7 79,3 61,7 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

сдача  труб линия 1-2 15,3 50,0 56,6 51,2 69,8 56,8 41,0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

сдача труб линия 3 28,3 69,0 56,5 78,8 89,3 88,9 64,8 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

УПП - отрезка заготовок 50,9 65,5 77,0 84,0 52,7 86,0 63,9 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1

УПП - нарезка муфт 21,7 27,6 11,3 28,2 40,0 64,3 16,1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Отгрузка 68,3 86,2 88,7 91,8 89,7 97,5 91,7 0 0 1 1 1 1 1

ЛПК 44,4 60,9 57,2 57,2 70,7 63,7 60,1 50,0 83,3 100,0 83,3 60,0 20,0 80,0 100,0 80,0 80,0 60,0 50,0 50,0 66,7 100,0 83,3 83,3 16,7 100,0 83,3 83,3 100,0 100,0 33,3 66,7 16,7 50,0 66,7 66,7 33,3 66,7 50,0 66,7 66,7 66,7 83,3 33,3 33,3 83,3 33,3 66,7 33,3 66,7 33,3 50,0 66,7 66,7 66,7 50,0 66,7 100,0 66,7 66,7 100,0 100,0 50,0 66,7 83,3 100,0 66,7 83,3 50,0

ДСП 61,4 74,1 74,2 81,7 72,6 70,0 71,0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Последовательность - - - - - - - 1 1

Стан 36,8 46,6 50,8 49,2 65,6 66,7 44,3 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

АПР-1 18,2 50,9 43,1 30,0 65,3 45,2 54,5 1 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

АПР-2 34,5 48,3 46,8 51,7 75,8 70,0 66,1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Отгрузка 71,0 84,5 71,0 73,3 74,2 66,7 64,5 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

ШКЦ - 13,7 9,2 18,0 16,8 13,7 21,9 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 50,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0 100,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 100,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 50,0 0,0 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Выгрузка п/вагонов - 11,1 13,8 15,4 27,6 9,8 27,6 0 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Производство лома 2АШ - 16,2 4,7 20,7 6,1 17,6 16,1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 0 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1

ДНГПТ 53,1 60,8 62,3 62,4 63,8 68,6 56,9 81,3 34,2 57,9 69,2 60,8 19,6 69,2 51,7 73,3 50,7 59,3 60,6 54,3 58,0 70,1 60,1 81,0 42,9 69,5 70,4 44,9 71,5 82,9 31,9 72,4 49,3 40,4 61,2 69,5 45,2 71,4 52,9 67,6 48,1 56,7 59,4 64,0 46,7 73,0 45,7 56,8 33,3 65,2 34,8 54,6 50,6 65,2 53,1 48,2 64,8 68,6 51,0 61,0 62,2 81,4 48,2 65,8 44,2 74,5 69,8 63,5 55,4

26
.0

7.
20

16

27
.0

7.
20

16

28
.0

7.
20

16

30
.0

7.
20

16

31
.0

7.
20

16

29
.0

7.
20

16

25
.0

7.
20

16

14
.0

7.
20

16

15
.0

7.
20

16

16
.0

7.
20

16

17
.0

7.
20

16

18
.0

7.
20

16

19
.0

7.
20

16

20
.0

7.
20

16

21
.0

7.
20

16

22
.0

7.
20

16

23
.0

7.
20

16

24
.0

7.
20

16

13
.0

7.
20

16

Сводка отклонений выполнения сменно-суточных заданий по ДНГПТ

Подразделение

Надежность исполнения

см-суточных заданий, %
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1. упорядочивание и стандартизация планирования 2. упорядочивание и стандартизация исполнения

3.упорядочивания и стандартизация учета  и контроля исполнения 4. упорядочивание  корректирующих действий

Практика: описание, стандартизация, упорядочивание 
бизнес процессов на примере дивизиона ДНГПТ



Практика: описание текущих (AS IS) и разработка целевых

(TO BE) бизнес процессов на примере дивизиона ДНГПТ

Формирование задания 

на производство трубной 

продукции

Формирование  

графика производства 

кампании ТЭСЦ2

Портфель 

заказов 

ДНГПТ

Формирование 

потребности и заявок 

на металлопрокат под 

кампанию

Распоряжение о 

фиксации 

кампании

Формирование  

графика производства 

ЛПК

ОПП

Портфель 

заказов 

ДТБД

Процедура оперативного планирования ДНГПТ

Формирование  

графика отгрузки ГП 

ТЭСЦ2 

Формирование  ССЗ 

на порезку в ЛПК

Формирование  ССЗ 

на  отгрузку ЛПК

Формирование  

графика отгрузки ГП 

ТЭСЦ3 

Формирование  

графика отгрузки ГП 

ТЭСЦ5 

Формирование ССЗ на 

порезку в ТЭСЦ2 

Формирование ССЗ на 

порезку в ТЭСЦ5

Формирование  

графика производства 

кампании ТЭСЦ3

Формирование  

графика производства 

кампании ТЭСЦ5

Формирование ССЗ 

УАКП ТЭСЦ3

Портфель 

заказов ВР

Формирование ССЗ по 

участкам ТЭСЦ3:

- УОТ

- УТО

- УПМЗ

Задание на производство

График и ССЗ 

сформирован
График и ССЗ 

сформирован

График и ССЗ 

сформирован

Формирование ССЗ на 

участки отделки и 

изготовления муфт 

ТЭСЦ5

График и ССЗ 

сформирован

ДУЦП

ООП

ООП

ООП

ООП

Изготовление 

продукции 

ТЭСЦ2

Управление 

складами и 

логистикой 

ТЭСЦ2

График и ССЗ 

сформирован

Нормативная и 

фактическая 

информация

График и ССЗ 

сформирован

Управление 

складами и 

логистикой 

ТЭСЦ3

ООП

ССЗ

Изготовление 

продукции 

ТЭСЦ3

ССЗ

ССЗ

ООП

ООП

Нормативная и 

фактическая 

информация

Изготовление 

продукции 

ТЭСЦ5

ССЗ

ССЗ

Нормативная и 

фактическая 

информация

ООП

ООП

ООП

ООП

ССЗ

ССЗ

ССЗ

График и ССЗ 

сформирован

Управление 

складами и 

логистикой 

ТЭСЦ5

ООП

ООП

ООП

Нормативная и 

фактическая 

информация

Нормативная и 

фактическая 

информация

Потребность в 

металлопрокате 

сформирована

ССЗ

Изготовление 

продукции ЛПК

ССЗ сформирован

Управление 

складами и 

логистикой ЛПК

ОУПЗ

ДЗ

ОПП

Портфель 

заказов АТЗ

ССЗ
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Проект "Внедрение АСОУП" №

Процесс "Производство продукции в ДНГПТ" 

Подпроцесс "Оперативное планирование 

производства"

Формирование/корректировка ССЗ на производство трубной продукции

по каждому участку ТЭСЦ-2

Рапорт по производству 

ТЭСЦ-2

Формирование ССЗ

Участок Станов 

40-133 / 12,7-60 / 21-89

Формирование ССЗ

Участок АПР

ССЗ 

металлопрокатом 

обеспечено

Изготовление 

продукции ТЭСЦ2

Документы о проведении:

- текущих ремонтов;

- кап.ремонта;

- экспериментов;

- остановок по приказу;

- и пр.

Информация об отсутствии:

- энергоресурсов;

- сырья и материалов;

- транспорта

- и пр.

Утвержденные нормативы:

- производительности;

- простоев оборудования;

- выхода годного;

- переналадок;

- стойкости режущего 

инструмента

График режима работы

(выходные)

Корректировка ССЗ на 

производство трубной 

продукции по каждому 

участку ТЭСЦ-2

Ввод плановых значений 

в ЦИС

Данные в ЦИС 

внесены

ССЗ сформировано

Информация о 

балансировке мощностей 

АПР ТЭСЦ-2, АПР ТЭСЦ-5, 

АПР ЛПК

Составил О.П.Карташева

Бизнес-эксперт В.Н.Щеголев

Заказчик/Владелец В.К.Сахарнюк
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Проект "Внедрение АСОУП" №

Процесс "Производство продукции в ДНГПТ" 

Подпроцесс "Планирование производства"

Процедура "Оперативное планирование"

Недельный график 

производства ТЭСЦ-2

сформирован

Задание на 

производство ТЭСЦ-2

Задание на 

производство 

(на кампанию)
ОПП

Специалист 

ООП

ССЗ на отгрузку в 

условиях ЛПК

ЦИС

SAP

ЦИС

Формирование/

корректировка графика 

отгрузки трубной 

продукции ТЭСЦ-2

Изменения 

согласованы

Информация 

(согласованная) о 

корректировке ПЗ на 

кампанию ТЭСЦ-2

Формирование/

корректировка задания 

на производство 

трубной продукции

Информация о 

внеплановой ситуации 

поступила

Информация о 

внеплановой ситуации

Изменения 

незначительные, 

корректировка не 

требуется

Решение о переносе 

заказа в следующую 

кампанию принято

Решение об 

остановке цеха по 

приказу принято

Решение о сдвижке 

кампании принято

Формирование/

корректировка графика 

производства трубной 

продукции ТЭСЦ-2

Формирование/

корректировка задания 

на производство 

трубной продукции

Решение об изменении порядка 

задачи металлопроката текущей 

кампании принято

Формирование/

корректировка графика 

производства трубной 

продукции ТЭСЦ-2

Формирование/

корректировка графика 

производства трубной 

продукции ТЭСЦ-2

Формирование 

последовательности 

производства

Оценка обеспечения 

металлопрокатом ЛПК 

задания на 

производство ТЭСЦ-2
Информация о наличие 

металлопроката на 

складах ЛПК

МОЛ АПР 

ТЭСЦ-2

Специалист 

ООП

Последовательность 

производства 

сформирована

Формирование 

недельного графика 

производства

(«Змейка»)

Срок актуализации ССЗ:

- 1 рабочий день

Оценка и создание РР 

заказов

Формирование 

недельного графика 

отгрузки ГП ТЭСЦ2 

Недельный график 

производства ТЭСЦ-2

сформирован

Формирование ССЗ на 

производство трубной 

продукции

по каждому участку 

ТЭСЦ-2

Формирование 

недельного графика 

производства ЛПК

SAP

Задание на 

производство 

металлопрокатом 

обеспечено
Документы о проведении:

- текущих ремонтов;

- кап.ремонта;

- экспериментов;

- график  режима работы

Информация об отсутствии 

доступности энергоресурсов

Утвержденные нормативы:

- производительности;

- простоев оборудования;

- выхода годного;

- переналадок

Регламент оптимального 

порядка задачи 

производства

Недельный график 

производства ЛПК

Информация о наличие 

металлопроката на 

складах ТЭСЦ-2

Корректировка ССЗ на 

производство трубной 

продукции

по каждому участку 

ТЭСЦ-2

Формирование ССЗ по 

участку АПР ТЭСЦ-2

ЦИС

SAP

Задание на 

производство 

сформировано

Формирование 

потребности и  заявок 

на металлопрокат под 

кампанию

Информация о 

балансировке 

мощностей 

АПР ТЭСЦ-2, 

АПР ТЭСЦ-5, 

АПР ЛПК

Составил О.П.Карташева

Бизнес-эксперт В.Н.Щеголев

Заказчик/Владелец В.К.Сахарнюк
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Проект "Внедрение АСОУП" №

Процесс "Производство продукции в ДНГПТ" 

Подпроцесс "Планирование производства"

Процедура "Оперативное планирование"

Формирование/корректировка графика производства трубной продукции ТЭСЦ-2

Оценка и группировка 

заказов по 

характеристикам

Заказы 

сгруппированы

  РР заказов в 

форму внесены

SAP

Решение о переносе 

заказа в следующую 

кампанию принято

Решение об 

остановке цеха по 

приказу принято

Решение о сдвижке 

кампании принято

Решение об изменении порядка 

задачи металлопроката текущей 

кампании принято

Решение о переносе 

заказа в следующую 

кампанию принято

Решение об 

остановке цеха по 

приказу принято

Решение о сдвижке 

кампании принято

Решение об изменении 

порядка задачи 

металлопроката текущей 

кампании принято

Составил О.П.Карташева

Бизнес-эксперт по ОП А.А. Бубнов

Заказчик/Владелец В.К.Сахарнюк
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Проект "Внедрение АСОУП" №

Процесс "Производство продукции в ДНГПТ" 

Подпроцесс "Планирование производства"

Процедура "Оперативное планирование"

Функция "Формирование/корректировка ССЗ на производство трубной 

продукции по каждому участку ТЭСЦ-2"

Формирование ССЗ по участкам Станов 40-133 / 12,7-60 / 21-89

Перенос последовательности и атрибутов заказов из задания на 

производство ТЭСЦ-2 в форму «ССЗ на производство трубной 

продукции ТЭСЦ-2»

Информация 

скопирована

Задание на 

производство ТЭСЦ-2

ССЗ на производство 

трубной продукции 

ТЭСЦ-2

Недельный график 

производства ТЭСЦ-2

сформирован

Оценка предыдущего ССЗ на предмет определения первого сортамента и его 

объема производства для начала планируемого периода

рассчитывается путем сравнения плана и факта (попозиционно) текущего 

производства продукции + время (от момента оценки до конца текущего периода) 

* производительность по каждому типоразмеру, определенному 

последовательностью задания на производство, с учетом времени перевалки с 

диаметра на диаметр и переналадок

Утвержденные нормативы:

- производительности;

- переналадок

ОКиСА

УТиК

Первоначальный 

сортамент планируемого 

периода определен

Срок актуализации ССЗ:

- 1 рабочий день

Расчет располагаемого времени (ОРВ) по суткам/сменам:

ОРВ = КФВ – Тд,

где: ОРВ – общее располагаемое время;

 КФВ - календарный фонд времени;

 Тд – потери доступности (согласно СТО 11-054-2016)

Расчет полезного времени (ПВ) по суткам/сменам:

ПВ = ОРВ - ТS - ТПЕР, 

где: ПВ – полезное время;

 ОРВ – общее располагаемое время;

 ТS – время на перевалку с диаметра на диаметр;

 ТПЕР – потери на переналадки

Документы о проведении:

- текущих ремонтов;

- кап.ремонта;

- экспериментов;

- остановок по приказу

- и пр.

Информация об отсутствии:

- энергоресурсов;

- сырья и материалов;

- транспорта

- и пр.

График режима работы 

(выходные)

Располагаемое время 

по суткам рассчитано

Справочно:

Согласно СТО 11-054-2016 потери доступности: 

- Не поступает продукция от смежников

- Не забирается продукция смежниками

- Отсутствие сырья, материалов

- Отсутствие энергоносителей

- Отсутствие транспорта

- Работа с внешней инспекцией

- Прочие остановки по приказу

- Отсутствие заказов

- Инвентаризация

- Остановки оборудования, обусловленные трудовым 

законодательством

- Плановая  инспекция оборудования

- Модернизация и разработки

- Эксперименты

- Балансовая переработка

- Капитальный ремонт

- Текущий ремонт (ППР)

Полезное время по 

суткам рассчитано

Оценка обеспечения металлопрокатом ЛПК ССЗ на 

производство трубной продукции ТЭСЦ-2 

1 Информация о наличие 

металлопроката на 

складах ЛПК

МОЛ АПР 

ТЭСЦ-2

Специалист 

ООП

ССЗ 

металлопрокатом 

обеспечено
ССЗ на отгрузку в 

условиях ЛПК

Информация о наличие 

металлопроката на 

складах ТЭСЦ-2 Формирование ССЗ по 

участку АПР ТЭСЦ-2

ЦИС

SAP

Информация о 

балансировке 

мощностей 

АПР ТЭСЦ-2, АПР 

ТЭСЦ-5, АПР ЛПК

1 – данная функция раскрыта 

подробнее на более детальном 

уровне (см. следующий слайд)

Оценка обеспечения 

металлопрокатом ЛПК 

ССЗ на производство 

трубной продукции 

ТЭСЦ-2

Утвержденные нормативы:

- производительности;

- переналадок

ОКиСА

УТиК

ССЗ сформировано

Распределение планового объема производства по суткам /сменам:

 tс + ТS + ТПЕР =  (Vc / ВГ / РГЧs) + Тs + ТПЕР = ПВ,

где: tс – время производства позиции кампании;

 Vс – объем производства позиции кампании;

 ВГ – выход годного по номенклатуре;

 РГЧs – производительность по сортаментам;

 ПВ – полезное время (по суткам);

 ТS – время на перевалку с диаметра на диаметр;

 ТПЕР – потери на переналадки

Последняя позиция в сутках/смене разбивается на временные периоды так, 

чтобы одна из частей при формировании суммарного времени на 

производство, переналадки и перевалки с диаметра на диаметр было равно 

суточному/сменному полезному времени.

Внести расчеты в форму ССЗ на производство продукции ТЭСЦ-2

Формирование ССЗ на 

отгрузку трубной 

продукции  ТЭСЦ-2 

железнодорожным 

транспортом

Изготовление 

продукции ТЭСЦ2

Утвержденные нормативы:

- производительности;

- выхода годного;

- переналадок

ОКиСА

УТиК

Информация о 

выполнении 

предыдущего 

ССЗ

ЦИС

Информация о 

длительности простоя 

из-за отсутствия 

металла

Формирование/корректировка графика отгрузки трубной продукции ТЭСЦ-2

Формирование 

недельного графика 

отгрузки

Срок актуализации ССЗ:
- 1 рабочий день

Недельный график 

отгрузки

сформирован

Формирование ССЗ на 

отгрузку трубной 

продукции  ТЭСЦ-2 

железнодорожным 

транспортом

ЦИС

SAP

Менеджмент 

инфраструктуры
Сводный график для 

заказа ж/д транспорта

Корректировка ССЗ на 

отгрузку трубной продукции  

ТЭСЦ-2 автотранспортом

Задание на 

производство 

сформировано

Недельный график  

производства ТЭСЦ-2

Информация о 

проведении:

- текущих ремонтов;

- кап.ремонта;

- график  режима работы

Формирование графика 

отгрузки автомашинами 

на кампанию
Определение 

доступности отгрузки 

железнодорожным 

транспортом на 

кампанию

Составил О.П.Карташева

Бизнес-эксперт В.Н.Щеголев

Заказчик/Владелец В.К.Сахарнюк
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Проект "Внедрение АСОУП" №

Процесс "Производство продукции в ДНГПТ" 

Подпроцесс "Планирование производства"

Процедура "Оперативное планирование"

Статус позиции 

«Открытая»

График отгрузки 

автомашинами на 

кампанию согласован

Задание на 

производство 

(на кампанию)
ОПП

ООП

Утвержденные:

- схемы погрузки;

- нормы загрузки

ДП

ДТЛ

График подхода 

автотранспорта

Сетевой ресурс

Электронный 

журнал Excel

Недельный график  

производства ТЭСЦ-2ООП

SAP

Утвержденные 

нормативы:

- выхода годного;

- загрузки вагонов

УТиК

ДТЛ

Утвержденный 

оперативный план  

производства ТЭСЦ-2 

на месяц
ОПП

График 

скорректирован

Корректировка графика 

производства трубной 

продукции ТЭСЦ-2

Корректировка ССЗ на 

производство трубной 

продукции

по каждому участку 

ТЭСЦ-2

ССЗ сформировано

Недельный график 

производства ТЭСЦ-2

сформирован

Информация о 

корректировке 

статусов позиций 

заказов и ИС

SAP

Информация об 

изменении «Графика 

отгрузки 

автомашинами на 

кампанию»

ДТЛ

Рапорт по производству 

ТЭСЦ-2

Ввод плановых 

значений по 

автомашинам в ЦИС

Данные в ЦИС 

внесены

ЦИС
Служебное письмо на 

отгрузку продукции  

ТЭСЦ-2 

автотранспортом
УОПЗ

«Мы описали и разработали практически все основные

процедуры оперативного управления производством:

планирования, учета, контроля и коррекции, аттестации,

управление запасами…Все это очень непросто. Получилась

фундаментальная работа, которая «вскрывает» взрывной

потенциал развития операционной эффективности… Конечно,

если на воплощение его в жизнь хватить силы духа…»



Вопрос для размышления
Почему практика «бизнес процессирования» 

так тяжело внедряется в массовых 
производствах???

10


