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• Требования ЦБРФ  

53% опрошенных Temenos: регуляторы – 

главный двигатель инноваций в банках 

• Конкуренция с небанковскими 

платежными сервисами  

Accenture: финтех-стартапы заберут у 

банков 30% рынка к 2020 г. 

• Необходимость повысить маржинальность 

транзакционного бизнеса 

• Сокращение расходов 

 

 

 

 

Драйверы развития 
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Средняя температура по рынку 
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Источник: CNews Analytics, 2014 

• Прогноз IDC: российский ИТ-рынок 

сократится на 18% в валюте и на 1% в 

рублях в 2015 г. 

• В мире расходы банков на ИТ растут  

на 4-5% в год, до 8% прибавляют 

инвестиции в цифровые каналы и 

мультиканальную интеграцию 

• Бюджеты крупных российских банков 

преимущественно не сократились в рублях, 

но перераспределились в пользу закупки 

оборудования и ПО 
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ИТ-бюджеты банков 
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Источник: CNews Analytics, 2014 

ИКТ-расходы банков по РСБУ  (млн руб.) 

№ Банк 2014  

Динамика 

 2014/2013, 

 % 

 

1 Сбербанк России 18 585 11% 

2 ВТБ 24 3 297 45% 

3 ЮниКредит Банк 1 601 17% 

4 ОТП Банк 1 265 0% 

5 ХКФ Банк 1 034 -26% 

6 Альфа-банк 1 011 15% 

7 Россельхозбанк 948 22% 

8 Тинькофф Банк 866 16% 

9 Дойче Банк 833 95% 

10 Газпромбанк 757 9% 

 Топ-10 

Банк 2014  
Динамика 

 2014/2013, 

 % 

Уральский банк реконструкции и 

развития 37,6 -60% 

Юниаструм Банк 67,2 -53% 

ХКФ Банк 1 034,4 -26% 

Русский Стандарт 433,7 -26% 

Транскапиталбанк 114,5 -19% 

Росбанк 508,3 -12% 

Азиатско-Тихоокеанский Банк 106,2 -6% 

СКБ-Банк 187,4 -5% 

Первобанк 51,7 -5% 

Московский областной банк 105,3 -5% 

 Лидеры оптимизации 
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• Отказ от новых / долгих / дорогих проектов 

развития 

• Оптимизация бизнес-процессов 

• Импортозамещение 

• СПО 

• Отказ от вендорской поддержки 

• Аутсорсинг / инсорсинг 

 

 

 

 

 

 

 

Направления оптимизации 
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Тренды 6 

• Российские банки начинают открывают 

API своих платформ 

Gartner: 25% из 50 крупнейших банков запустят 

собственные магазины приложений в ближайшие 

2 года 

• Растут объемы платежей через 

дистанционные каналы 

• Углубляется практика применения 

больших данных 

Объем мобильных платежей в России растет, млрд руб. 

Источник: J’son&Partners Consulting, 2015 
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Источник: GfK Retail Audit, 2014 

 

Большие данные 

 

Применяют Планируют к внедрению Не применяют и не планируют 

Сбербанк ВТБ Россельхозбанк* 

Газпромбанк Юникредит Банк Банк Москвы 

ВТБ24 Нордеа Банк НКЦ АКБ 

Альфа-Банк МДМ Банк Росбанк 

ФК Открытие Петрокоммерц Московский Кредитный Банк 

Промсвязьбанк   Россия* 

Райффайзенбанк   Санкт-Петербург 

Русский Стандарт*   Ак Барс* 

ХМБ Открытие   Уралсиб* 

Ситибанк   Связь-Банк 

ХКФ Банк   СМП Банк* 

    Банк Зенит 

    Бинбанк 

    Глобэксбанк 

Использование технологий больших данных в топ-30 российских банков 

* По данным CNews 

Источник: CNews Analytics, 2015 
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Инновации 
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• NFC: банковская карта в смартфоне 

 

• Интеграция с соцсетями, интернет-

магазинами, поисковыми сервисами 

 

• Биометрия: «Тинькофф кредитные системы» 

распознает по клиентов по голосу, 

«Открытие» авторизует в мобильном 

приложении по отпечатку пальца 

 

• Новые форматы отделений, 

видеообслуживание 
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Предлагаем обсудить 
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• Как безболезненно сокращать расходы на ИТ? 

• Как банкам конкурировать с финансовыми сервисами? 

• Как вы строите цифровой банк? 

• Какие коррективы вносит кризис в ИТ-стратегию? 

• Инсорсинг или аутсорсинг: что банки могут отдать вовне? 

• Какие облака и для каких целей применимы в банковском бизнесе? 

• Каковы последние ИТ-инновации в банках? 

• По каким направлениям возможно импортозамещение? 
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